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BBEJAEHHUE

]_II/ICHHHJII/IHa «KOHTpOJ'IJ'II/IHI‘ B OpraHu3anuvu»  BXOAHUT B  COCTAaB
00s13aTeNbHBIX JAUCHTUITIINH BapI/IaTI/IBHOﬁ qacTHu 06p&30BaTCJII)HOI>’I IMporpaMmal

(51.B.J1B.16.1).
L[GJ'IBIO HU3YUCHUA AUCIHUIIIMHBI «KOHTpOJ'IJ'II/IHI‘ B OpraHu3alnuvn» ABJIACTCA

dbopMUpOBaHHE TEOPETUUYECKUX 3HAHMM U TMPAKTUYECKUX HABBIKOB B 00JIACTH
yhOpaBieHUs OyAyUIMM OpraHu3aluu Il OOeCHedeHus JUIMTEIbHOTO U
3¢ deKTUBHOTO (HYHKITMOHUPOBAHUSI IPEANIPUSATHEM U €TI0 CTPYKTYPHBIX €AMHHII.

?.az:atm H3Yy4YCHUA TUCHUIIJIUHBI:

l. u3ydyeHMe OCHOBHBIX MOHATHH M 3aKOHOMEPHOCTEN KOHTPOJIMHTOBOM
JEATEIIbHOCTH OPraHU3aLNY;

2. pacCMOTpPEHUE POJIM U 3HAYCHUS KOHTPOJUIMHIAa B COBEPIICHCTBOBAHUU
CHUCTEMBbI YIIPaBJICHUS OpraHu3aluei;

3. U3y4YeHHE OpPraHu3alMOHHO-METOJANYECKUX OCHOB CO3JaHUS CHCTEMBbI
KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aI1u.

JICKITMOHHBIE W TIPAaKTHYECKWE 3aHATHUS SIBISIFOTCS OCHOBHOH (popmoi
y4eOHOM padOTHI.

B manHOM Kypce paccMmaTpuBaeTcsi OCHOBHOW KPYT BOIIPOCOB YIPaBIICHUS
OTepanysiMi B YCJIOBHUSX COBpEMEHHOTo pbIHKA. CQPOpMYyIUPOBAaHBI CYIIHOCTD,
IeJIb ¥ MECTO JUCHUTUINHBI «KOHTPOJIMHT B OpraHu3alin» B OOIIeH cucreMe
MEHE/DKMEHTAa, PAaCCMOTPEHBI METOJMYECKHE OCHOBBI U HHCTPYMCHTAPHA, YTO
TI03BOJISICT peann3oBarthb CUCTEMHBIH TIOJIXOJT K YIPaBICHUIO
PEIPUSITHSIMHA/OPTraHU3aIASIMH.

dopmupoBanue MpoPecCHOHANTBHBIX KOMICTCHIIMHA CTYJICHTOB B IPOIECCE
oOyueHuss  aucuuiviiHe  «KOHTPOJUIMHT B OpraHM3aiu»  ONpeieiisieT
HEOOXOJUMOCTh  HCIIOJIb30BAHHMS  AKTUBHBIX W HMHTEPAKTHUBHBIX  METOJIOB
IPEIoaBaHHMsI

OLleHUTh KayeCTBO OCBOCHHUS W (hOPMHUPOBAHUS KOMIICTCHIIMM, a TaKkKe
3HaHUW, YMEHUM U BJIAJICHUH BO3MOXKHO C IOMOIIBIO (POHIA OIICHOYHBIX CPEICTB
(mamee — ®OC), KOTOpbIE HEOOXOMUMBI JIJIi TTPOBEICHUS TEKYIIETO KOHTPOJS U
MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAIK 00yUYaIOIIUXCS MO TUCIUTIINHE.

HUrak, nempro POC mo gucummuimdae OII BO sgBnsgeTrcs BO3MOKHOCTH
OIICHUTh JOCTHKEHUE 3aIlUIaHUPOBAHHBIX PE3YyJbTaTOB €€ OCBOCHHUS U YpPOBEHBb
c(hOpMUPOBAHHOCTU BCEX KOMITETECHIIUH.



3amauamu OOC sgBasArOTCSA:
- yIpaBJeHUEe MPOIIECCOM MPUOOPETEHUS CTYICHTaMHU HEOOXOAUMBIX 3HAHUH,
yMEHUH, BlaJieHuid U (HOpMUPOBAHHEM KOMIIETeHIMM, ompeneneHHbix B GI'OC
BO no manpasaennio noarorosku 38.03.02 MeHeDKMEHT;
- - ympaBiieHue AocTrxkeHneM 1enei peanusanuu OII BO no HamnpaBieHHIO
noarotoBku 38.03.02 MeHEeKMEHT, ONIPEACIICHHBIX B BUE HA00pa KOMITETEHITUN
OakanaBpoOB;
- OIIEHKA JOCTHXKCHUH CIyliaTesieil B Mpoliecce U3YUYEHUs JAUCIUILIIUHBI C
BBIJICJICHUEM IIOJIOKHUTEIBHBIX/OTPUIIATEIILHBIX PE3yJIhbTaTOB W IUIAaHUPOBAHHUE
MPEAYTPEKTAIOITUX/KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOIPHUSITUH;
- obecriedyeHUe COOTBETCTBUSI PeE3yJbTaTOB OOydYeHHsS 3agadaM OyayIiei
poeCCHOHANTEHON AESITEIBPHOCTH Yepe3 COBEPIICHCTBOBAHKUE TPATUITMOHHBIX U
BHEJIpEHUE B 00pa30BaTEILHBIN MPOIECC MHHOBAITMOHHBIX METOIOB OOYICHHS;
- CaMOITOArOTOBKA U CAMOKOHTPOJIb CIIyIIAaTeNIe B Ipoliecce 00ydeHu .




1. IlepeyeHb KOMIIETEHUUI ¢ YKa3aHUEM ITANOB UX (POPMHUPOBAHUA
B Mpouecce 0CBOCHUsI 00pa30BaTe/JIbHOM NMPOrPaMMbl, ONIUCAHUE MOKa3aTeJ el
U KpUTepHeB OLCHUBAHUA KOMIIETCH MU

IlepeyeHp KOMIETEHIIMM M WX CTPYKTypa B BHJAE 3HAHWW, YMEHUU U
HaBBIKOB conepxkarcs B paszaene 1.3 «llepeueHp ImiaHupyembIx pe3ysbTaTOB
oOydeHusi MO JUCHMIUIUHE (MOJYJI0), COOTHECEHHBIX C IUIAHUPYEMBIMH
pe3yiabTaTaMi OCBOEHHUSI 00pa30BaTENbHON MPOrpaMMBbl BBICIIETO 00pa3oBaHUS
paboueit mporpammbl guctuurabl b1.B.J[B.16.1 «KoHTpo/uMHT B OpraHu3ammm.

[Toka3zaTensiMu OLICHMBAHUSI KOMIIETEHILIMI SIBISIOTCS HauOosee 3HaYuMBbIe
3HAHMS, YMEHUS U BIIAJIEHUs, KOTOpbIe (POPMUPYET TaHHAS TUCHUTIINHA!

Kprl ceMeCsz Kon u conepxanue Pesynbrarsel 00yueHus: (KOMIIOHCHTHI OrneHo4HbBIE
KOMIIETCHIIUH KOMTIICTCHIINH) cpencrsa’
3HaTh: MECTO YNPABIEHYECKOIO
IIK-11, Bnagenue yuera, pMHaHCOBOTO
HaBBbIKaMH aHAJIN3a IJIaHUPOBAaHUs U Tect
MHGOPMALIH O OI0/1)KETUPOBAHUS B CUCTEME (s Tekymeit
(GyHKIMOHUPOBAHUHT KOHTPOJITMHI'A aTTeCTaIHN)
CUCTEMBI BHYTPEHHETO YMeTh: AHaJIM3UPOBATb
JTOKYMEHTO000pOTa pPE3yJIbTaThl, TOTOBUTH OTYECTHOCTDH PasnoypoBHeBbIe
OpraHU3alMH, BeIeHUs W MPEAJI0KEHUS ISl IPUHSATHS 3a/1a4n u
) 3 6a3 JAHHBIX 10 YIPaBJICHYCCKUX PEIICHU 3a/aHms
PasIIHHBIM Kernc-3anaua
ToKa3aTeJisAM U Bragets: cHOCOOHOCTBIO (yaeOHas
(hopmupoBaHus MIOCTAaBUTH LIEb U CHOPMUPOBATH cuTyauus)
MH(OPMAIIMOHHOTO 3a/1auu, CBSA3aHHBIE C peanu3anuen
obecreueHus npodeccnoHanbHbIX (YHKIUN B Pedepar,
yJaCTHHKOB 00J1aCTH KOHTPOJIIMHTA; AOKJIAT,
OpraHM3aHOHHBIX IIPUEMAaMHU OLIEHKH COCTOSTHUSA CTaThsi
MIPOEKTOB

OopraHu3ali ¢ TOYKU 3PCHUA
KOHTPOJIJIMHTA

! KprI)I YKa3bIBAOTCA 110 MOPAAKY, AT Ka)KﬂOﬁ KOMIICTCHIINH
2 CGMGCTpLI YKa3bIBarOTCA 110 MOPAAKY. I Ka)K,HOﬁ KOMIICTCHIIH
3
YKa3bIBalOTCS COCTABIISIOMINE KOMIIETEHIINH (3HAHUS, YMEHHS, BIAJICHUS).

4 . .
Vka3spIiBaeTcst OLICHOYHBIC CPEACTBA I KAXKA0U COCTABJIAOIICH KOMIICTCHIUU.



IIK-14, ymenue
MPUMEHSTh OCHOBHBIE
MPUHIIUITB 1
CTaHIapThI
¢uHaHCOBOTO yUeTa
i hopMHUpOBaHUS
YYETHON NOJIMTUKHU U
(¢brHaHCOBOM
OTUYETHOCTHU

3HaTh: OCHOBHBIC ITPUHIIAIIBI U
CTaHJapThl YIIPaBIEHYECKOTO
yueta i (GOpMUPOBAHUS
YUETHOM MOJUTUKU U OTYETHOCTHU
OpraHu3alH, METObI
yIpaBieHUs 3aTpaTaMu U
IIPUHATHS PEILICHUN Ha OCHOBE
JAHHBIX YIPABJIEHYECKOIO yyeTa

VMeTh: MPUMEHSITh OCHOBHBIE
MPHUHIUIIBI U CTAHIAPTHI
yIPaBICHYECKOTO ydeTa JUls
(hopMUpOBaHUS YIETHOM
HOJIUTHKH U OTYETHOCTH

Tect
(mmst Texyteit
aTTeCTallH)
PasnoypoBHeBBbIE
3aJauu 1

3agaHuA

Keiic-3amaua

OpraHu3aliy, a TAKKE METO I
OpraHu3aly, HaBBIKOB pn aBJ‘ICHI/I5; 39 TDATAMIU IO (yueOmas
yIIPaBJICHUS 3aTpaTaMu yrp pa P CUTYaLHs)
N MIPUHATHS PEIICHUI HAa OCHOBE
1 TIPUATHA PCLICHHH JaHHBIX aBJIEHYECKOI'0 yueTa
Ha OCHOBE JIaHHBIX yrip i Pedepar,
Bnagers HaBBIKAMU JIOKJIag,
yIPaBIECHYECKOTO .
yaera (hopMUpOBaHUS YUETHOM CTaThs
MOJIMTUKHU U OTYETHOCTH
OpraHu3aliy, a TAKXKe
YIpaBJICHHS 3aTpaTaMu IIpH
MIPUHATHS PEIICHUI Ha OCHOBE
JAHHBIX YIIPABJICHUYECKOTO y4yeTa
3HaTh: MEXaHU3M peaTu3aIiu
KOHTPOJIJIMHTA B OPraHU3all1u; Tecr
KaK OpraHu30BaHbI (st Texymei
IIK-19, Bnagcuue MOJIpa3IeJICHUs] KOHTPOJUIMHTA B aTTeCTaIHN)
HaBBIKAMH pamMKax pa3audyHbIX
KOOpIAWHALHA OpPraHu3alMOHHBIX CTPYKTYP PasHoypoBHeBEIe
IPEANPHUHUMATENLCKON | YMeTh PaCCUUTHIBATH JOXOMIbI M sanaqu u
3a1aHus
IEeSITENLHOCTH B IEIISIX 3aTpatkl MO LIEHTpaM A
obecreyeHus OTBETCTBEHHOCTH, BUJaM .
Kelic-3amaua
COTJIaCOBAaHHOCTH MPOAYKIIMH; (POPMUPOBATH (yueGHas
BBLIIIOJIHEHHS OM3HEC- [EHTPbI MPUOBUIH, 3aTpaT U cutyauus)
IiaHa BCEMH CepBHUCa HA IPEANPUITUH
Y4aCTHUKaMU BrasieTs: HHCTpyMEHTaMHU Pedepar,
KOHTPOJIJTMHTA JIJIsl aHAJIN3a JOKJIAT,
npo0JieM U TPOIECCOB CTaThs

NPEANPHUATHI ¥ OPTaHU3al Ul




Ilacnopm ¢honoa oyenounvix cpeocme
no oucyunaune « Konmponnunz 6 opzanuzayuuy
IIo AMCUMIUIMHE UCTIONB3YIOTCS PA3JINYHbIE OLIEHOYHBIE CPENCTBA UCXOMS U3
OCOOCHHOCTEM peanu3aluuu JucUUIUIMHBL. Kak mpaBuio, MO JUCHUIUIMHE
UCITOJIB3YFOTCS:
IIpuMepHBIN TepeYeHb OLEHOYHbIX CPEACTB

Ne dopma OLleHUBaHUS [IpencraBnenue oneHoyHoro cpejactsa B POC
1. Tect DoHa TeCTOBBIX 3aJaHUN
(s TeKyIen aTTeCcTaIm)
2. PasHoypoBHEBBIC 3a1a4u U 3agaHus A1 pelIeHUs
3aJaHus
3. Keiic-3anaua (yaeOHas Ketic-3amaun
CUTYaIIHs)
4, Pedepar, noxmnan, craTes Tembr pedeparoB, MOKIAAOB, CTaTEH, 3alIUTa KOTOPHIX
IIPOUCXOUT B YCTHOH (popMe Ha 3aHATHUSIX (BBIOOP TEMBbI
CTaThbU MIPOUCXONUT B paMKax JTaHHOM)

3a4eT Mo JUCIUILIMHE MTPOBOJIUTCS B COOTBETCTBUH C PEMVIAMEHTUPYIOIIUMU
nokymeHtamu COY.

2. TunoBble KOHTPOJBbHbIC 33JaHUS WJIH HHbIE MAaTEPHAJIbI,
Heo0XoaMMBbIe ISl OLIEHKH BJIAJCHUI, YMEHUIl, 3HAHUI, XapaKTepU3yIOINX
JTaIbI (popmupoBanus KOMIIeTeH I B npouecce OCBOCHUSA
o0pa3oBaTeJIbHOM NPOrpaMMbl € ONHMCAHMEM IIKAJ OLCHUBAHUA WU
METOAMYECKUMH MAaTepHaIaMHU, ONPeAeIAIIIMMHU NPOLEeIYPY OLeHUBAHUA

2.1. TecTbl
Tunosoii npumep TeCTOBbIX 3a1aHUI

1) KOoHTpPOJJIMHT - 3TO:
a)  HMHCTpyMeHT, ¢ TOMOIIBI0 KOTOPOTO BEIETCS OYyXTaJITepCKUW ydYeT Ha

pEANPHUATHS.
b)  HuctpymeHt CTPATETHYECKOTO u OTIEPaTHBHOTO yIPaBJICHUS
NPEIIPUATHEM.

C) WHCTpyMEHT, MpH TOMOIIM KOTOPOTO NPUHUMAIOTCSA YIPaBICHYCCKHE
peleHHS.

d)  Tlporecc BeaeHus yIpaBIeHUYESCKOTO yueTa Ha PEAIPUATHH.

2) KOHTpOJUIMHT 00ecnieunBaeT:

a)  Meroanyeckyro U MHGOPMAIIMOHHYIO 0a3y IUIsl OCYMIECTBICHHUS OCHOBHBIX
GyHKUUNA yIpaBIeHUS.

b)  CoumanbHyro 0a3y JUisl OCYIIECTBICHHUS OCHOBHBIX (DYHKITHI yIIpaBICHUSI.

c)  IlpaBoByr 0a3y JJis OCYIIECTBICHUSI OCHOBHBIX ()YHKIIMI yIIPABIICHUSI.

d)  Bce OTBeTHI BEpHBI.

3) KakoBbI 3JIeMEHTbI KOHTPOJLIMHIA:



a)  UMuadopmanmonnoe odecniedeHue Bcel pabOThI PEAPUSITHS.
b)  Ananu3 u KoopaUHAIMS Beell pabOThI IPEATIPHUSATHSL.

Cc)  OpraHu3anus ynpaBICHYECKOTO ydeTa Ha TPEATIPUSITHH.

d)  Bce oTBeThI BEpHBI.

4) Kak cBsi3aH KOHTPOJUIMHT € YIPABJIeHYECKHM Y4eTOM:

a)  YmpaBieHYeCKUH ydeT SBISETCS YaCThIO KOHTPOJUIMHTA.

b)  KOHTpOMTUHT SBISIETCS YaCThIO YIIPABICHUYECKOTO yUeTa.

Cc)  KOHTpOIMHT ¥ yNpaBIIeHYECKHH YYeT SIBIISIOTCS HE3aBHCUMBIMU JIPYT OT

Apyra.
d)  CyTb KOHTPOJUIMHTA U YIIPABIECHYECKOTO Y4eTa OJHa, HO Ha3BaHUs pa3HbIC.

5) Yame Bcero noTpedHOCTb B KOHTPOJLIMHIE€ HCIIBITHIBAKOT:
a)  Kopnoparum.

b)  MaJble npeanpusTUs.

c)  KpymHble npeanpusTus.

d)  IBOIOJ.

6) Or Kkakux (aKTOpPOB 3aBHCHT OpraHM3amus KOHTPOJUIMHra HAa
npeInpusiTHN:

a) Ot xenaHus pyKOBOJIUTEIIS.

b) Ot opranuzanuu ynpaBaeHUECKOTO yueTa Ha IPEANPUITHH.

c) Ot opraHU3alMOHHON CTPYKTYPHI.

d) Ot BHemHUX HH(HOPMAIIMOHHBIX TOTOKOB.

e) Bce OoTBETHI BEpHBI.

7) KOHTPOJUIMHT — 3TO yNpaBJIeHYeCKHIl yUeT.
a) na
0) HEeT

8) KOHTPOJUIMHI — HWHCTPYMeHTaJbHasi 6a3a /Ui OCYILIEeCTBJIEHHS BCeX
(pyHKIUI MEHeI)KMEeHTA.

a) na

0) HEeT

9) KoHTpPOJUIMHI cOBMelIaer B ce0e JJieMEHTbl OHIKEeTHPOBAHUS W
YIIPaBJIEHYECKOI0 y4era.

a) na

0) HEeT

10) Jdns ocyuiecTBJEHMSI KOHTPOJJIMHIAa HA MNPeINpPHATHH He0OX0aMMO
4eTKO (pOpMYJIHPOBATH 1EJIH.

a) na

0) HET



11) Ileab KOHTPOJJMHTAa — /JOCTH:KEHHE BCeX TMOCTABJIEHHBIX Tepe
OpraHu3anuen ueJsei.

a) na

0) HEeT

12) KOHTPOJNJIHMHI aHAJM3UPYET TOJIbKO NMPONLIYI0 HH()POPMAIHUIO.
a) na
0) HeT

13) KOHTPONJIMHT BBISBJSIET OTKJIOHEHUs] (PAKTHYECKUX JAAHHBIX OT
IIAHOBBIX.

a) 1a

0) HeT

14) KOHTPO/JIMHI 3aHMMAaeTcs TOJbKO AHAJIM30M IPeI0CTABJICHHOM
HH(OpPMALINH U3 OyXTraJTepCKOro oTaea.

a) 1a

0) HEeT

15) ®OyHKHUH KOHTPOJLUIMHIa GOPMHPYIOTCS TOJBKO HCXOAS W3 KeJIaAHHUS
PYKOBOIHUTEIS.

a) na

0) HeT

16) OcHoBHasg 3aaYya KOHTPOJUIMHIa MNPUHUMATH YHpPaBJeHYECKHE
peleHmus.

a) na

0) HEeT

18). Kakue 0bIBalOT HCTOYHUKH HHPOPMAIIUK:
BHyTpeHHHE UCTOYHUKH.

BHeninre nCTOYHUKMU.

O06a oTBeTa BEpHHI.

[IpaBHIIBHOTO OTBETA HET.

19. Cucrema mnoaaep:KKd NPUHATHSA PelIeHUH CJIYKUT OCHOBOW [JIfl
KOHTPOJIJIMHIA.

a) na

0) HEeT

20. PeryasipHocTb mnoCTyIUIeHHs uWHpoOpMamuM 3TO0 TJaBHOe IS
KOHTPOJIJIMHTA.

a) na

0) HET



MeToauueckune PECKOMCHIAIIMHA

1. Ilpu wucnonb3zoBaHuu GHOPMBI TEKYIIEro KOHTPoOJsA «TecTupoBaHUE)
CTyJICHTaM MOTYT MpejiaratoTcs 3a1aHusl Ha OyMa)KHOM HOCHUTEIIE, CoJIep KaIllie B
cebe, kak mpaBuiio, oT 10 10 20 TecTOBBIX 3a/IaHUi.

Kpurepun onenuBanusi: 100 6anpHas mkana:

60% TIpaBUILHBIX OTBETOB U HUKE — OILICHKA 2,
61-70% nmpaBUILHBIX OTBETOB - OIIEHKA 3,
71-85% npaBUIIBHBIX OTBETOB — OLIEHKA 4

85 -100% mpaBUIBHBIX OTBETOB — OIICHKA 5.

2. TecThl IO T€MaM W HUTOTOBBIA TECT MO KypCY COJAEpKAT OTrPaHHUYCHHOE
YHUCIIO BOMPOCOB, (POPMHUPYEMBIX CHCTEMOH CiIy4ailHbIM oOpa3oM u3 OaHKa
BOIIPOCOB. Bpemsi mpoxoxaeHus TecTa yCTaHABIMBAETCS U3 pacueTa OJJHa MUHYTa
Ha OJMH BONpOC, T.e. eciik B Tecte 10 BONPOCOB, TO Ha €ro NPOXOKICHUE
otBoauTCs 10 MUHYT

Kpurepuu oueHuBaHus:

Ecnu tect onieHuBaeTcsa «3auTeHo» / «HE 3a4TEHOY, TO

OIICHKA «3a4YT€HO» BBICTABJISETCS, €CJIM MPOIEHT MPABUIBHBIX OTBETOB,
pacCcUnTHIBAEMBIN aBTOMaTU3WPOBAHHOM crucTeMoi, coctarisier 60-100 %

OIlEHKAa «HE 3a4yT€HO» - €CIM MPOLEHT TMPaBWIbHBIX OTBETOB,
PaCcCUMTHIBAEMBIN ABTOMAaTU3UPOBAHHOM CUCTEMOM, cocTaBiseT MeHble 60 %.

Ecnu tect onieHuBaeTcs OUEHKOM, TO

60% TpaBUIIBLHBIX OTBETOB U HUKE — OLICHKA 2,
61-70% mpaBUIBHBIX OTBETOB - OIIEHKA 3,
71-85% npaBUIIbHBIX OTBETOB — OLIEHKA 4

85 -100% mpaBUIBHBIX OTBETOB — OIICHKA 5.

2.2. Pa3zHoypoBHEBbBI€e 3a1a41 U 3a1aHUS
Tumnosou npumMep pa3HOYPOBHEBbIX 3a/1a4 U 3aaHUI

1. Dyukyuu u 3a0auu KOHmMpoaIuHza Ha npeonpuamuu. Teneps Brl 3Haere,
YTO KOHTPOJUIMHI — 3TO HWHCTPYMEHT CTPAaTE€rM4eCKOr0 W  OINEpPaTUBHOIO
YIOPaBJIEHUS NPEANPUATHEM, COIVIACHO KOTOPOMY ITPUHUMAIOTCS YIIPABICHUYECKHE
peneHns, BeAyIKe K JOCTHKEHUIO TTOCTABIICHHBIX LIEJIEW NIepe oprannsanuei. B
OCHOBE KOHTPOJUIMHIa JIEKUT aHaJUTUYecKas pabdoTa (aHaIM3 MOCTYIMAIOIIEeH
uH(popMauu B CIIy’)kOy KOHTPOJUIMHIA), CPAaBHEHHE IUIAHOBBIX IOKa3aTesen ¢
dakTuueckumMu, WHGOPMAIMOHHOE oOOecreyeHre, KOOpJAuHalus padoThl BCeX
nojApaszaeiaeHuid opranuzanuu. Kpome Ttoro, Bl 3Haere, 3amauu v (QyHKIUU
KOHTPOJUIMHTa. (DYHKIHUHM KOHTPOJUIMHIA 3aBHUCAT OT psAda IMPUYUMH: KEJAHUS
PYKOBOAMTENS, OPTaHU3ALUOHHON CTPYKTYypel W T.A. [Ipeanmonoxure, uto Bl
ABJISIETCA pyKOBoAMTeNIeM opranuzauuu. Y Bac B mogunHenuun Haxopgsarcs 50000
4yenoBeK. Bl 3aHMMaeTech MPOM3BOJCTBOM MATKOW MeOenu. B ompeneneHHbIN



MOMEHT BpeMeHM Bbl pemmnn co3gatb y ceOsi Ha MNPEANpUSTHH CIyxOy
KOHTPOJUIMHTA.

OTBeThTE Ha BOIIPOCHI:

* Ot Kakux (pakTOpoB OYIET 3aBUCETh IOCTPOCHHUE CIYKOBI KOHTPOJIMHIA Ha
Bamewm npeanpustun?

» Kakumu ¢pynkiusmu Bel Hagenute Banty ciy:xOy KOHTpoJuIMHra?

» Kakue 3amaum nomxHa OyneT BBINOIHATH CIyX0a KOHTpOJUIMHra Ha Bamem
IpeanpusiTun’?

2. Opeanuzayusa cayxrncovl KOoHmpoaaunza na npeonpuamuu. IlpencraBpre, 4TO
Bel Bnagenen cpeaHedl TpPOW3BOJICTBEHHOW CTPYKTYphl. Bamu ObUIO TPUHSATO
YIPABJICHUYECKOE PEIICHHE, B COOTBETCTBUU C KOTOPBIM, OBUIO HEOOXOIUMO
OpraHu30BaTh CIY>KOY KOHTPOJUIMHTA.

[Togymaiite, ¢ yero Bol HauHeTe cBOIO padboTy?

KaxkoB Oyzet coctaB city:x0bl KOHTpOJUIMHTa Bamiero npeanpustus?
Kaxkue 3agaun Bel mocTaBuTe nepea JaHHOU CITyK00i?
Kakue ¢pynkunu Oyner BoIoNHATH Bama ciryx0a?

MeToauyeckue peKOMEHAALMH:

Ha ocHOBe wu3y4eHHS OCHOBHBIX TEOPETUUYECKUX TIIOJOKEHUU CIIeTyeT
chopMyIHpoBaTh COOCTBEHHOE€ OOOCHOBAaHHOE MHEHHE II0 IIpobiieMaM U
BO3MOXXHBIM MYTSIM HX PEIICHHUS B JJAHHOW 00JacTH ymnpaBieHUs (B 3aBUCHUMOCTH
OT KOHKPETHON MOCTAHOBKHU BOMPOCA).

KpuTtepun onieHnBaHus:

[xana Kpurepun oneHnBanus
OLICHUBAHUS

OOyyaromuiicsi TOJHOCTBIO M NPABWIBHO  BBIMOJIHUII
3aganue. [loka3zan oTIMYHBIE 3HAHMS, YMEHUS M BIAJCHUA
«OTJIUYHOY HAaBBIKAMHM TPUMEHEHUS] HX TPH PEHICHUH 3a7ad B paMKax
YCBOEHHOTO y4ueObHoro marepuaina. Pabora opopmieHa akkypaTHo
U B COOTBETCTBHH C NPEIBSIBISIEMBIMU TPEOOBaAHUSIMU

OOyJaronuiicsi  BBIMIOJHWI ~ 3aJlaHUE C  HEOOJIBIIUMH
HeTOYHOCTsAMHU. [lokazanm Xoporue 3HaHWS, YMEHUS W BIIQJCHUS
«XOPOIIIO» HaBBIKAMHM TPUMEHCHHUS WX TPH PEIICHWH 3a7ad B paMKax
YCBOGHHOTO y4eOHOro wmartepmana. EcTe HemocTtaTku B
odopmiieHNHU pabOTHI

OOy4aroniuiicsi BBIMOJHUI 3aJlaHUE€ C CYIICCTBEHHBIMU
HeToyHOCTsMU. [lokazan y1oBIeTBOPUTEIbHBIC 3HAHUS, YMEHUS U

«YIOBJIETBOP
STCILHOY BJIQJICHUSI HAaBbIKAMHM MPUMEHEHUSI MX NpPU PEUICHUH 3a/lad B
paMKax yCBOEHHOTO yueOHOro Marepuaia. KauectBo odopmieHus
paboTHl UMEET HEJJOCTATOUYHBIN YPOBEHB
P — [Ipu BeIMONHEHUH OOYyYaAIOMUICS TPOAEMOHCTPUPOBAIT
Y HEJIOCTATOYHBIM YPOBEHb 3HAHWW, YMEHUW WU BIIAJICHUS UMU IIpU
OpPHUTEIIBHO»

pELICHNN 33]]a4 B paMKaxX YCBOEHHOI'O y4e0OHOro MaTepuasia




2.3. Keiic-3ananus
TunoBou npuMep Keuc-3axaHum

Bueopenue caysxcovt koumponnumnza na npeonpusmuu. llpencraBbre
KOHKPETHOE IPEANpUsTHE: OpraHru3allMOHHO-TIpaBoBas (popma, MECTOMOJIOKEHUE,
BUJIBI JIEATENIHOCTH, JiepeBO Iieneil. Ompenenutre U MPOAHATUZUPYHUTE CXEMY
OpPTaHU3aIUOHHON CTPYKTYpPhl KOHKPETHOTO MPEANPHUSITHS, YPOBHH YIIPABICHUSI
MIPEANPUATHS, BBISBHUB €€ JIOCTOMHCTBA M HEJIOCTATKH U OIEHUB d()DPEKTUBHOCTE.
Heobxoaumo:

1. Pa3paboTaTh BapuaHT BHEIPCHHS CIYKObI KOHTPOJUIMHTA Ha KOHKPETHOM

MpEeAnpUATAN (C U3BMEHEHHEM €T0 CTPYKTYPHI YIIPABIICHHUS ).

2. PazpaboTaTh JOMKHOCTHBIE MHCTPYKIIMH COCTaBa CITy>KObI KOHTPOJUIAHTA.
3. Ilokazate wuH(MOpPMAIMOHHBIE TMOTOKH, MPOHU3BIBAIOIINE KOHKPETHOE

MPEANPUATHE JI0 U TIPU BHEAPEHUH CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA.

4. Tlpoananu3upoBaTh dTanbl MPUHATUS YIPABICHYECKUX PEIICHUN Jis

BHEJIPEHUS CITYKObI KOHTPOJUTMHTAa Ha KOHKPETHOM TIPEANPHUSATUH.

5. Onucarb TpeOOBaHUs, KOTOpbIE OBUIM YUYTEHBI MPU TPOESKTHUPOBAHUU

U3MEHEHHOU CTPYKTYpPHI YIIpaBJICHUSI.

6. Ouenutb 3PHEeKTUBHOCTDh MPECTaBICHHON BaMu CTpyKTyphbl yrpaBlieHUS
MIPEANPHUSATHS.
NPUJTOXEHMUASA
Ipunoorcenue 1
CTpyKTYypa U COCTAB KOHTPOJUIHHTA

B cnyx0e xoHTposuMHra cocrosinieil u3 3-4 coTpyaHUKOB (KOHTPOJUIEPOB),
y KaXJIOro €CTh CBOU JOJDKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH, M B TO € BpeMs JOJKEH
cOOMIOAaTbCd KOMAHJHBIM MNpPUHIUO PpadOThl, KOIJa Kakoe-TO KpYyMHOE
aHAJIMTUYECKOE 3aJaHME COTPYAHHKHU CIYX Obl KOHTPOJUIMHTA BBINOJHSIOT BCE
BMECTE, ITOMOras pyr Jpyry.

OneIT BHEIpPEHUs KOHTPOJUIMHIA Ha PSA€ KPYHHBIX POCCUHCKHX
NPEANPUATANA TTOKA3BIBAET, YTO PALMOHAIBHBIM SIBJISETCS CIEAYIOIIUNA COCTaB
CITyOBbl KOHTPOJIJIMHTA:

o HavanbHuK c1y»0bl KOHTPOJIJIMHT A,

o KonTtpomnep-Kyparop 1exos;

o KoHTposiep-crieuaiuceT Mo yIpaBiIeHUYECKOMY YUYETy

o KonTpomnnep-cnenuanuct no nHGOPMalMOHHBIM CHCTEMaM.

HavyanbHuk cmyxObl KOHTpOJUIMHra- HauOosiee KBadu(UUIHUPOBAHHBIN
CHEIUAINCT C JOCTAaTOYHBIM ONBITOM pPabOThl Ha MNPEANPUITHH, KOTOPHIN
«U3HYTPU 3HAET», KaK OPraHU30BaHbl OyXTanTepuss W IUJIAHOBBIM OTIOEN Ha
npeanpuatud. HauanbHUK ciy>k0bl KOHTPOJUIMHTA JAOJKEH 3HATh OyXraiaTepCcKuil
y4eT U pa30duparhCsi B TEXHOJOTHYECKUX BOMPOCAX padOTHI CBOETO MPEANPUSTHUS.
JIiss  JaHHOM  JOKHOCTH, BO3MOXHO, MOJAOMAET 3aMECTUTENIb TIJIaBHOTO
Oyxrajrepa WIM HayaJbHUKAa I[UIAHOBOTO OTHENa, a Takke KTo-Tubo u3



HSKOHOMHUCTOB  mpeanpusités. HavyanbHUK  CayXObl KOHTPOJUIMHTA  HECET
OTBETCTBEHHOCTb 3a BBIXOASIINE JIOKYMEHTHI, AHAJUTUYECKHE pacueTbl U
IOPOTHO3Bl TEpe]] CBOUM HEMOCPEICTBEHHBIM HAYaJlbHUKOM- 3aMECTHTEJIeM
IUpEeKTopa IO OHKOHOMHKE ((UHAHCOBBIM JUPEKTOPOM), a TaKKe Tepen
TeHEPAJTbHBIM JUPEKTOpOM. Takoe TMON0oKEeHHEe TPEABbSBISCT IOBBIIICHHBIC
TpeOOBaHUS K KBATU(UKALUU U MHTEIUICKTYaJbHBIM BO3MOXKHOCTSIM HaudalbHUKA
CITy>KOBI KOHTPOJUTUHTA.

Kontpomnep-kypatop 1exoB - KBaIM(UIMPOBAHHBIM  CIELHUAIHNCT,
3HaKOMBIM ¢ opraHuzaiueil paboTsl U mpobOieMamMH BCEX IEXOB MPEANPUATHS,
MOHUMAIOIIUK CYTh PabOTHl U TEXHOJOTUYECKUE ACTIEKThl pabOThI KaXkJI0TO IIeXa.
Ecnu mpennpusitue oyeHb KpynHoe M 11eXoB MHoOro (Oonbmie 10), To Ha 3TY
JIOJDKHOCTB TpeOyeTcs JBa 4yelloBeKa, KOTOpbIe pa3AesaT co0oi 1exa no rpynmnam
(HanpuMep, OAMH BO3BMET LI€Xa OCHOBHOTO IPOU3BOACTBA, JPYrol -
BCIIOMOTATEJILHOTO).

OO0sI3aHHOCTH KOHTPOJLIepa-KypaTopa mexa:

o Pazpabotka d¢dopm cOopa aHanmuTHYECKOM HHGPOPMALMKU IeXam
TIPEANPUATHS,

o COop ananuTHueckoi (IJIAaHOBOW M (haKTHUECKOW) MHPOPMALIMH OT
1eXO0B (IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH);

o OOpaboTka M aHAJIWU3 TMOJYYEHHBIX IaHHBIX , pa3padOoTKa MOTHBOB
3aTparT 1o 1eXaM U MOJJIEPKaHUE UX aKTyalIbHOCTH

o PacueTr aHanuTHYECKUX MOKa3aTesel paboThl IIEXOB U MPEINPUATUS B
EJIOM;

o [IporHo3upoBaHue BBIPYYKH, 3aTpaT W TOPHUOBUTA C TOMOIIBIO
METOJUKU KOHTPOJUTUHTA;

o AHanu3 OTKJIOHEHWH (aKTUUECKUX MAHHBIX OT IIJIaHa, BBISABIICHUE
MPUYUH OTKJIOHEHUS ¥ YCTAaHOBJICHHUE BUHOBHOCTH

o CocTaBiieHne  aHAJUTHYECKUX  OTYETOB  JUIsI  3aMECTUTEIs
reHePaJIbHOTO JUPEKTOPA MO0 SKOHOMUKE ((PUHAHCOBOTO PEKTOPA);

o DKcmepTu3a YIpaBICHYECKUX PEIICHUH, CBS3aHHBIX C 3aTpaTamu

KYPUPYEMBIX 1IEXOB.

Ha »Ty pomxHOCTH 1enecooOpa3HO MpUriamaTh 3KOHOMHUCTOB IIE€XOB,
HYKOHOMHCTOB ILJITAHOBO-KOHOMHUYECKOTO OTHAeNa, Oyxraiarepud, (UHAHCOBOTO
oTIIeNa, CIy:KObI cObITa. 3/1eCh PEIAIOIIYI0 POJb UTPAIOT AKTUBHOCTH M JKEJIAaHUE

paboTarts.

KonTpomnnep-crenuanuct 1O YNpaBiIEHYECKOMY Y4yeTy - CIIELHAJINCT,
CHOCOOHBIM K aHAJIUTHYECKOMY MBINUICHUIO, BJAJCIOIIUN BBHICOKUM YpPOBHEM
SPYAULINH.

Eciu oO6bembl 00pabaThiBaeMOil MH(pOpMalMM B CIyK0€ KOHTPOJUIMHIA
BEJMKH, TO  CO3/daercs JOJDKHOCTh  KOHTpOJUIEpa-Clelyaiucra 1o

YIPABJICHUYECKOMY YYETy, B UbM OOSI3aHHOCTH BXOJUT padboTa ¢ Oyxrajarepuei B
IJIaHE MOJYYEHUs aHAJUTHUYECKUX JaHHBIX U3 YYETHBIX PErucTpoB. OCHOBHBIM
TpeOOBaHUEM, MPEABIBISIEMbIM K TAKOMY CHEIUAIKCTY, SBISETCS TEOPETHUYECKOE



U TPAKTHUECKOE 3HaHWE OyXTajaTepCcKOro yueTa Ha NPEINpUATHH, 3HaHUE
OCOOEHHOCTEN U HEIOCTATKOB y4eTa Ha IaHHOM KOHKPETHOM IPEANPUATHH.

O0s13aHHOCTH KOHTPOJIEPa-CIeNUATNCTA [0 YIIPABJIEHYECKOMY YUYeTy

o Pa3paboTka npouenyp nepenayu JaHHBIX U3 OyXTalTEpUH B CIyxOy
KOHTPOJUINHIA;

o Kontpons 3a cbGopom u aHanmu3oM (HaKTUYECKOM  y4EeTHOH
uHpOpMaIH B CITy:K0€ KOHTPOJUIHHTA;

o Pa3zpaboTka mpenioxkeHHil Mo ONTUMHU3ALMU YYETHOTO Ipolecca B
OyXrajatrepuu C MO3ULUU aHATMTUYECKOHN CITyKOBI;

o OKOHOMHYECKAs SKCIIEPTU3a YIIPABICHYECKUX PEIICHUM.

Bo3mosxHO, 9TO BO M30€kaHWE pa3ayBaHHS IITaTa CIy>KObI KOHTPOJUIIMHTA
Ha TIEPBOM JTarle e¢ CYIIECTBOBAHUS HAaYaIbHUK CIIY>KOBI KOHTPOJITMHTA CMOKET
JUYHO KypUPOBATh paboTy ¢ OyXranareprell u pemaTh BOMPOCH Mepeaad JaHHBIX
JUISl aHaJli3a B CITY>KO0y KOHTPOJUIMHTA, HO €CJIK 00bEeM pabOThl HA JaAHHOM Y4acTKe
KPUTUYECKA BEIMK, a BBINTOJHCHONE OO0s3aHHOCTEH HadalbHUKA CITY>KOBI
KOHTPOJUTMHTa HE TMO3BOJIIET €My pelarh 3Ty MOpodiieMy JIMYHO, CIEAyeT
no00paTh KaHAUTATYPY CIIEHHUAIIMCTA MO YIPABICHUECKOMY YUETY.

KonTpoJiep-cnenuajauct no HHGOPMALUOHHBIM CHCTEMAaM —

KBTU(PUITUPOBAHHBINA CHEIUATNCT W3 OTJAeNia aBTOMAaTU3allMH, JETaTbHO
3HAIOIUN JOKYMEHTOOOOPOT Ha MPEANPHUATHH U CIOCOOHBIM MOCTaBUThH 3aady
aBTOMATHU3aIIM1 KOHTPOJJTUHTOBOU PabOTHI.

Cnenyer mNOHMMATh, YTO TMOJHOLEHHOE (YHKIMOHUPOBAHHUE CITYXkKOBbI
KOHTPOJUIMHIa TECHO YBS3aHO C ONTHMH3alueld MH(POPMALMOHHBIX MOTOKOB Ha
NpEeANpUsTAU, a, CJIEIOBATENIbHO, C aBTOMAaTHU3alue (PUHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM
NEeATEIbHOCTH MPEANPUATHS U UCTIOIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX MH(POPMALIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH.

COop ananuTHuecko wuHGOpPMAUU  JIODKEH OBITh  MaKCUMAaJbHO
aBTOMATU3UPOBaH, YTOOBI M30€KaTh MCKAKEHUM, OIMIMOOK W 3J0YMOTPEOICHUM.
[TockonbKy anroput™m cbopa uHboOpMaMu U (QOPMBI OTUYETHOCTH B CIIyXOe
KOHTPOJUIMHTAa CBOW, cCHenu(puYecKue, TO IeJecoo0pa3HO HMETh B IITaTe
CHEIUAINCTa, KOTOPBIA BEJIET OT/EN aBTOMATU3allUH, YYUTHIBAIUCH MOTPEOHOCTH
ciry0bl KOHTpoJTMHTA. CyIIeCTBYIOMMA Ha IPEANPHUATAN OTAC]I aBTOMATHU3AIUH,
KaK TMpaBUJIO, 3aHUMAETCA aBTOMAaTH3alMeld «BOOOIE» U PYKOBOJICTBYETCS
3ampocaMu  OTACNbHBIX (PUHAHCOBO-DKOHOMHUYECKHUX CIIy)KO (damie Bcero
OyXrajaTepuu) BMECTO TOrO, YTOOBI pelllaTh MHTETPUPOBAHHYIO 3a]ady CO3IaHUs
uH(OpPMAIMOHHOW cpelbl paboThl mnpeanpustus. KoHTposuiep-cnenuaiuct Mo
WH(OPMAIMOHHBIM CHUCTEMAaM JIOJDKEH pEllaTh CBOIO 3aJady aBTOMAaTH3alluu B
Macutabe mpeanpusiTus U KOOPAMHUPOBATH PEILIEHUWE CBOEH 3alayu C 3ajadyamMu
aBTOMATHU3ALIUU JIPYTUX CITYKO.



OO0s13aHHOCTH  KOHTPOJLIEPA-CIIENMAJNCTA 1O  OTHOLWIEHUI0 K
HH(OPMALMOHHBIM CHCTEMAM:

- Omnenka 1e1ecoo0pa3HOCTH aBTOMATHU3AIMU KOHTPOJUTMHIOBOM pabOThI
Ha OTJIEJIbHBIX ATanax;

- OneHka BapuaHTOB U TNPENJIOKEHUHM OTIeNa aBTOMATHU3allMU 110
aBTOMAaTHU3alM1 KOHTPOJJTUHTOBOM pabOTHI;

- Pacuersl u ob6ocHOBaHME 3aTpaT Ha aBTOMATU3ALMIO KOHTPOJUIMHTOBOM
paboTHI;

- Paspabotka dopM 1151 aBTOMAaTH3UPOBAaHHOTO cOOpa MHPOPMAIINH;

- OnTumuzanus 10KyMeHTO000pOTa Ha IPEANPUSATHN;

- Koopnunamuss  paGoTsl  oTAena  aBToMaTW3alMu B 00JacTH
aBTOMAaTH3alMU KOHTPOJUTUHTOBOI paboTHI;

- Omnenka kadyecTBa (DYHKIMOHHUPOBAHUS  CYIIECTBYIOIIUX  CHUCTEM
aBTOMATU3allMd  (UHAHCOBO-XO3SAWCTBEHHON JESATENIbHOCTH NPEIUpUITUS U
BbIpPa0OTKa MPEAJIOKEHUS IO YIIPOUHEHUIO PaOOThI ’TUX CUCTEM.

Ilpunoscenue 2
JOJDKHOCTHAS MHCTPYKIUA
(cTpyKTYypa JOMIKHOCTHON UHCTPYKIIMH)

(HauMEHOBaHHUE JOJKHOCTH)
IIpeanpustue
Apec
[Tonpaznenenue
JIOJDKHOCTB
®amuins, UM, OTYECTBO JIMLA, UCTIOJHSIOIIETO JAHHYIO
JOJIKHOCTb:
ITogunnenwue:

(HaMeHOBaHHe JIHIIA, KOTOPOMY OYNHEHA JaHHASI JOJDKHOCTE)
[ens paGoTsI:
Copneprxanue paboThl (BBINTOJIHAEMBIE (PYHKIIUN):
TpeboBaHMs K 3HAHUSAM H YMEHUSIM:
TpeboBaHus K KBaTU(UKALIIH:
O0s3anHOCTH:
IIpaBa:
KadecTBeHHast M KOTMYECTBEHHAS OIIEHKA PAOOTHI:
Omutata 1 ycioBus TpyJa:
@DOpMBI OTBETCTBETCTBEHHOCTH:

PykoBoauTens npeanpusTus
(moapazneneHus)

(mmoxmyce)

JIOJDKHOCTHOE JTULO, IPUHSBIIIEE
WHCTPYKIHIO:




MeToauyeckue peKOMeHIAIUN:

Ha ocHOBe u3y4YeHHS OCHOBHBIX TEOPETUUYECKUX TMOJOKEHUN CIIeTyeT
chopMyIMpOBaTh COOCTBEHHOE OOOCHOBAaHHOE€ MHEHHME IO TpodiemMam W
BO3MOYKHBIM MYTSM HUX PEIICHUS B JaHHOW 00JIACTH yrnpaBiieHUs (B 3aBUCHUMOCTHU
OT KOHKPETHOM MOCTAHOBKHU BOIPOCA).

Kpurtepuu onieHuBaHusi:

[HIkama
OLIEHUBAaHUS

Kpurepun oneHnBanus

«OTINYHO»

OOyvaromuiicss TMOJTHOCTBIO U TPaBWJIBHO  BBITOJHUII
3amanue. llokazam OTIMYHBIE 3HAaHWA, YMEHHS M BIAJCHUS
HaBbIKAMU MPUMEHEHUS HX I[PU PEIICHUU 3aad B paMKax
YCBOEHHOT0 yyeOHoro marepuaia. Pabora opopmieHa akkypaTHO
U B COOTBETCTBHUHU C NMPEAbSIBISIEMbIMU TPEOOBAHUIMHU

«XOopouio»

OOyuaromuiicsi  BBIIOJIHWI ~ 33JjaHUE€ C  HEOOJBIIUMHU
HeTouHocTsiMU. [lokazan xopoiue 3HaHWsA, YMEHUS U BIAJCHUS
HAaBBIKAMHM TPUMEHEHUS] WX TNpPH pPEHICHUH 3a7a4 B paMKax
YCBOGHHOTO yueOHoro wmarepuana. EcTh HemocTaTku B
odopmiieHNHN pabOTHI

«KYOOBJICTBOP
HUTCIBHO»

OOyyaromuiicst BBINIOJHUAJI 33JaHUE C CYIIECTBEHHBIMH
HeTOYHOCTAMU. [lokazan ynoBieTBOpUTEIbHBIE 3HAHUS, YMEHUS U
BJIAJCHUS HAaBbIKAMHU MPUMEHEHUS HMX MPHU PEIICHUWU 3a7ady B
paMKax ycBOEHHOro yueOHoro Marepuaina. KauectBo opopmieHus
pabOThl UMEET HEJIOCTATOUHBIN YPOBEHb

«HCYIOBJICTB
OPHUTCIBHO»

[Ipu BbIMONHEHHH OOYyYAIOIMIMICS MPOJEMOHCTPUPOBAT
HEJIOCTATOYHBIM YPOBEHb 3HAHUM, YMEHHUN W BIIAJICHUS UMU IIpU
pelIeHn! 3a7]a4 B paMKaxX YCBOEHHOTO y4eOHOro MaTepuana

2.4, Tematuka pedeparos, 10KI210B, cTaTEH

Tunosoii npumep TeMaTuKu pedeparos, 10KJIAA0B, CTATEH

1. BBenenue B KOHTPOJUIMHT

2. Opranu3zanus (MpeanpusTre) Kak 0ObeKT KOHTPOJIITUHTA

3. Opraan3alliOHHO-METOANYECKAE OCHOBBI CO3/JaHUSI CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA B OpraHu3auu

4. KoHTpOJUTMHT B CUCTEME YTIPABIICHUS OpraHu3aiuei (MpeanpusiTuem)

5. UudopmarmonHas moepkka KOHTPOJUIMHTA

6. Omenka 5(QGEKTHBHOCTH CUCTEMBI YIPABJICHUS KOHTPOJUIMHTA B

OpraHu3aIuu

MeTtoauyeckue peKOMEHAALMH:
[IpoBOAUTCS B COOTBETCTBUH C PEMIAMEHTUPYIOIIMMHU TOKyMeHTamu COY.




OLICHKA «OTJIWYHO» BBICTABIAECTCS CTYAEHTY, €CIM TeMa aKTyalbHa,
coJiep>KaHre paboThl BKIIIOYAET TNIYOOKUH TEOPETUYECKU 0030p U COBPEMEHHYIO
poOIeMaTUKy. IPUHSTHIE PEIICHHS U TOJyUYeHHbIE BBIBOJBI MTYOOKO MPOAYMaHBI,
00OCHOBaHBl U IIesiecO00pa3Hbl, padoTa BBINOJIHEHA CAMOCTOSITENBHO, C
AJIEMEHTAMH  TBOPYECTBA, MPOAYMAHHBIM  HCIOJIb30BAHHEM  IOJYyYECHHBIX
TEOPETUYECKUX 3HAHUHA M  MPAKTHYECKUX HABBIKOB, PEKOMEH/IOBAHHBIX
JUTEPATypPHBIX HMCTOYHUKOB. IOJYYEHHBIE PE3YNbTaThl B XOAE HCCIEAOBAHUSA
3aBEpIIAIOTCS OOOCHOBAaHHBIMU KOHKPETHBIMH BBIBOJAMHU, MPEIJIOKCHUIMHA U
pEKOMEHIaIUsIMU, 00beM pabOThl COOTBETCTBYET YCTAaHOBIIEHHBIM TPEOOBAHUSM,
MaTepuanl M3J0KEH T'PaMOTHO, JIOTMYECKH IOCJIEI0BATENbHO, TEKCT pabOThl U
WUTIOCTPATUBHBIA MaTepuan OQOPMIIEHBI B COOTBETCTBUM C TpeOOBaHUSMU
HOPMAaTHBHBIX JIOKYMEHTOB. Jloxman COJZIEPKATEIIbHBIN, IIyOOKO
apryMEHTUPOBAHHBIM ¢ IPOJYMAaHHBIM HCIIOJIb30BAaHUEM MJUTKOCTPALANA. MaTEepUal
u3JlaraeTcsi CBOOOJHO, TPAMOTHO, YBEPEHHO, METOIAMYECKH II0CIIEIOBATENIbHO.
CllylllaTeNb MpU 3aliuTe paboThl MOKa3all TBEPAbIC 3HAHUS U YMEHUE NMPUMEHSIThH
UX Ui peleHus] NpoecCUOHANbHBIX 3aJa4, OOOCHOBBIBAs MPU 3TOM IMPHUHSITHIE
peLIeHUs; AaJl TOJIOKUTENIBHBIE OTBETHI HAa BCE 3aJaHHBIC BOIIPOCHI;

OLICHKA «XOpOILO» BBICTABISETCS CTYIACHTY, €CIM TeMa akKTyallbHa,
colepKaHuEe paboOThl BKJIIOYAET TEOPETUUYECKUH 0030p U  COBPEMEHHYIO
npoOjeMaTuKy. HE BCE paccMaTpuBaeMble B paboOTe BOMPOCHI HCCIIEAOBAHbBI
JOCTATOYHO IIyOOKO. paboTa BBINOJIHEHA JIOCTaTOYHO CAMOCTOSITENIBHO, C
3JIEMEHTAaMU TBOPYECTBA, OJHAKO HE BCE BBIBOJBI, CICIIAHHBIE MO pe3yibTaTaM
UCCIIeI0BaHMsI, TITyOOKO 00OCHOBaHbI. OT/ENIbHbIE NMPEJIOKEHUS U PEKOMEHJalluN
HE TMPEJCTaBISAIOT MPAKTUYECKOrO0 HWHTEpeca. 00BbEM pabdOThl COOTBETCTBYET
YCTaHOBJICHHBIM TPEOOBAaHUSAM. MaTepuall HW3JI0XKEH TPaMOTHO, JIOTHYECKU
NOCJIEI0BATENbHO, TEKCT pabOThl M WILTIOCTPATUBHBIA Marepual o(opMIIEHbI B
COOTBETCTBUM C TpPeOOBaHMSIMM HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB, 3a HCKIIOYECHHEM
TOTO, YTO HMMEIOTCS OTAEJbHbIE, HECYLIECTBEHHbIC HapylIeHUus TpeOoBaHUM
HOPMAaTUBHBIX JIOKYMEHTOB MO odopmiieHuto. Jloknaa conepkareinbHbli, MIyOOKO
apryMEHTHUPOBAHHBIN C MPOJYMAaHHBIM HCIIOJIb30BAHUEM WUTFOCTpPALlM. MaTepuan
u3jaraercs CBOOOJHO, TPAMOTHO, YBEPEHHO, METOJMYECKH IOCIEeI0BaTEIbHO.
clIyllaTeNnb MpU 3aliuTe padboThl MOKa3aJl TBEpPAbIC 3HAHHUS U YMEHHE NMPUMEHSTh
UX Ui peueHus] mpodecCHOHANBHBIX 3a7a4, 00OCHOBBIBAs MPHU 3TOM TMPHUHSTHIC
pelleHus; 3a UCKIIOYCHHEM TOTO, YTO CTYJIEHT HE Ha BCE BOMPOCHI Jall YETKHE
OTBETHI,

OIICHKA «YJOBJICTBOPUTEIIBHO» BBICTABIIACTCS CTYJICHTY, €CIH COACPKaHUE
U TeMaTUKa pabOTBl B OCHOBHOM OTBEYAIOT TPEOOBAHHMAM Kypca, OIHAKO
paccMaTpuBaeMbI€ BOIPOCHl HCCIEIOBAHBI HE JOCTAaTOYHO TIyOOKO. paborta
BBITIOJTHEHA ~ HEJIOCTATOYHO  CAaMOCTOSITEIBHO.  HMCCJICAOBAHUS  IPOBEJICHBI
HEJI0OCTAaTOYHO TIyOOKO, TeéMa PacKphITa HE MOJHOCTHIO, BBIBOJBI U MPEAJIOKCHUS
HEJIOCTAaTOYHO OOOCHOBaHBI, HEKOHKPETHBI, HOCAT OOMIMK XapakTep u ciabo
MOJIKPETUICHbI JTUYHO MOJYyYE€HHBIMU pe3yjbTaTaMu. 00beM paboThl HE B MOJIHON



Mepe COOTBETCTBYET HOpPMaM. MaTepuasl H3JI0KEH JIOTUYECKH HEJOCTATOYHO
nocyenoBaTenbHO. TeKCT paboThl M WILTIOCTPATUBHBIN Marepuan OoQpOpMIIEHBI C
HapylIEHUsIMU TPeOOBaHUIM HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB. JIOKJIAJ B OCHOBHOM
packpbIBaeT cojepkaHue padoThl, OJHAKO HEJAOCTATOYHO AapryMEHTHPOBAH. B
1EeJIOM CIyllaTedb MOoKa3aj, YTO MaTepuan YCBOEH, XOTS HE Ha BCE 3aJIaHHbIE
BOIPOCHI OBUIM JIaHbI UCUEPITBIBAIOIINE OTBETHI;

OLICHKA  «HEYJIOBJIETBOPHUTEIBHO»  BBICTABISIETCS  CTYJIEHTY,  €CIIH
cCoJiep>KaHuE U TeMaTHKa pabOThl HE COOTBETCTBYIOT TpeboBaHUAM Kypca. Paborta
BBIIIOJIHEHA HE B IMOJIHOM COOTBETCTBUHU C IIJIJAHOM, HE HOCUT CAMOCTOSITEIBHOIO
XapakTepa, a MpeAcTaBisieT CcO00M KOMIWJISAIHMIO JIUTEPATYPHBIX HMCTOYHHKOB.
BBIBOJBI HE OTPAKAIOT COACPKAHUSA MaTEpHalia, MPEIOKEHUS 10 UX pealn3aluu
HE KOHKpeTHbl. OO0beM paboThl HE COOTBETCTBYET YCTAHOBJICHHBIM HOPMAaM.
Matepuan H3/10XKEH JIOTMYeCKH HenocienoBaTenbHo. CTpykTypa paOoThl He
BblepkaHa. TekcT paboOTbl M WJUIIOCTPATUBHBIA ~ MaTepuan O0QOpMIIEHbI
HEKa4eCTBEHHO, C HAPYIIEHUSIMU TPeOOBAHUN HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB. [lokmazn
ciabo  packpelBaeT  cojiepxkaHue paboTel.  MmmocTpatuBHBIM - MaTepuan
UCIOJIb3YETCSl HETIPOJyMaHHO, apryMeHTalusl HexocTarouHas. Ha O0ibIIMHCTBO
BOIPOCOB IPaBWIbHBIX OTBETOB HE AaHo. Ciymiarenb ci1abo OpUEHTHPYETCS B
paHee NPOKWIEHHOM MaTepHalle

BBI60p TEMBI CTATbH OCYHICCTBJISICTCS 110 COIJIACOBAHHIO C IIPCIIOAaBaTCIICM,

OHAa JOJKHA COOTBETCTBOBATh TEMATUKN H3Yy4aeMOW JTUCIUTLIAHBI
Kputepun u mkasna oneHnBaHus pe3yJIbTATOB BbINOJHEHHS 321aHUI PEKOHCTPYKTHBHOTO
YPOBHs (CTaTbH)

Kpurepun [Mokazarenu
—  HCCIeoBaTeIbCKUI XapakTep paboThl.
1.AKTyanbHOCTb - HOBM3HA HCCJIENA0BAHMS, IBPUCTUYHOCTD.
Makec. - 30 6anos — aKTYyaJbHOCTb DPa0OTHI. MpaKTHYECKas W/MIM TeopeThdecKas
3HAYMMOCTb
2. ConiepraHue n - COOTBETCTBUE  CTPYKTYpbl ~ pabOThl  OOLIECHPUHATHIM

TpeOOBaHUAM JJIsl HAYUHBIX TPYJIOB
- IPaMOTHOCTH Y JIOTHYHOCTb U3JI0KEHUS
- aHAJIN3 JINTEPATYPBhI 110 TEME.

CTPYKTypa
Makc. - 40 6am1oB

4. HarnsinHoCTb U - HaJn4yue TabJIuIl U PUCYHKOB
OPHTUHATHLHOCTH - JIMYHBIN BKJIaJ aBTOPa B UCCIICIOBAHUE
- OPUTMHAJILHOCTH HE MeHee 75%

Makc. - 30 6amioB

Cratbs ouennBaercs o 100 6amibHOM 11Kase, 6aabl IEPEBOASTCS B OLICHKU
YCIIEBAEMOCTH CJICIYIONIUM 00pa3oM:
* 86 — 100 0AJJIOB — «OTIUYHOY;
* 70 — 75 6aIoB — «XOPOIIIOY;
* 51 — 69 GannoB — «yAOBIETBOPUTEIHHO;
» MeHe 51 Oamna — «HeYJOBIETBOPUTEIHLHOY.




bamtel yauThIBarOTCS B MpoLecce TEKyLIEH OLEHKH 3HAHUM MPOIPaMMHOTO
MaTrepuana.

3. IlepeyeHb OCHOBHBIX BOINIPOCOB /1JIsl KOHTPOJISA 3HAHUI 1O TUCUHUILIHHE

3ader
[TepedyeHn BOMPOCOB /JIsE KOHTPOJIS YCBOCHUS UCITUTLIHHBI:

1. McTopus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTIA.

2. KOHTpOJUIMHT, KaK HOBOE SIBJICHUE B TEOPUHU U IIPAKTUKE COBPEMEHHOTO
yIpaBJICHHUS.

3. OCHOBHBIE 3Talbl pa3BUTHS KOHTPOJUIUHTIA.

4. ITpyuriHBI BO3HUKHOBEHHUSI KOHTPOJIJIMHTA.

5. Pa3nuuHple MOJIEIM KOHTPOJUIMHTA.

6. OTnnuyuTeNnbHble OCOOCHHOCTM aMEpPUKAHCKOW M HEMELKOW Mojese
KOHTPOJUIMHIA.

7. llpeaMer u conepkaHue KOHTPOJUIMHTA.

8. Ponp KOHTpOJUIMHTA B CUCTEME MMOATOTOBKM MArCTPOB MEHEI)KMEHTA.

9. KoHuenuust KOHTPOJUIUHTA.

10. OcHOBHBIE LIENB U 33]]a41 KOHTPOJUIMHTA.

I1. OcHOBHBIE KOHLIENIIUY KOHTPOJUIUHTA.

12. CymHOCTP W OCHOBHBIE 33Ja4M KOHTPOJUIMHIA B paMKaxX KaXIOH
KOHLEILHUU.

13. JIBOMCTBEHHOCTh KOHIIEIIMN KOHTPOJUIMHTIA.

14. KauecTBEHHO OpUEHTUPOBAHHAS KOHLEIIINS KOHTPOJJIMHTA.

15. KonnuecTBeHHO OpHMEHTHPOBAHHASL KOHLIETILIHMS KOHTPOJUIMHTA.

16. Posib KOHTPOJIMHTA B CUCTEME YIIPABICHUS TPEANPUITHEM.

17. Metoapl 1 THCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA.

18. Opranuzanus (IpeanpusiTie) B CHCTEME PHIHOYHBIX OTHOLIECHUM.

19. PerHok. CymiHOCTh phIHKA. Y CIIOBUSI (JOPMUPOBAHUS PHIHKA.

20. Opra#umzanus (mpeAnpusiTie) Kak OCHOBHOE 3BE€HO PBIHOYHOMU
CTPYKTYDBL.

21. Tunel npeanpustuii. [IpaBoBble OCHOBBI AEATEIBHOCTH OpraHU3ALUN
(mpennpusTUii).

22. Ilpou3BOICTBEHHAss W OPraHU3ALMOHHAs CTPYKTypa OpraHu3alHu
(npennpusTus).

23. CryneHuaTblii XapakTep BHYTPEHHEW CTPYKTYpbl OPraHOB YIIPABJICHUS
IPEANPUATUEM.

24. [TIlpousBoacTBeHHBIM mpouecc. OpraHuzanusi MTPOU3BOJCTBEHHOTO
nporecca.

25. DkoHOMHYECKHE TpeOOBaHMsI, MPEABABISEMbIE K MPOU3BOJICTBEHHOMY
npoueccy. Tunbsl TpOU3BOACTBA.

26. CylmHOCTb, €U U 3aJ]a41 aCIEKTOB KOHTPOJIJIMHTA.



27. B3auMOCBSI3b U PA3rPAaHUYEHUE CTPATETMYECKOr0 W ONEPATUBHOIO
KOHTPOJUIMHTA.

28. Crparernueckuii  KOHTpOJUIMHT.  CyIIHOCTh  CTPATErMYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA.

29.  Crparernueckuii  KOHTpOJUIMHI.  DyHKOUMH  CTPATErM4YECKOro
KOHTPOJUIMHTA.

30. HanpaBnenus aHanusa B CTPATErH4eCKOM KOHTPOJUIMHTE.

31. KoHTyp perynupoBaHus CTPATETHYECKOTO KOHTPOJUIMHTA.

32. OnepaTuBHBIN KOHTPOJUIMHT. CyIIHOCTh ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

33. OnepaTuBHBIN KOHTPOJUIUHT. DYHKIIMK OIEpaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.

34. HanpaBieHus aHaJIM3a B ONIEPAaTUBHOM KOHTPOJIJIMHTE.

35. KoHTyp perynupoBaHusi ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA.

36. Crpykrypa uW  coJepxkaTeidbHas  XapaKTepUCTHKA  pa3JesioB
KOHTPOJUIMHTA.

37. CpaBHMTENBHAs XapaKTEPUCTUKA CTPATErMYECKOrO M OIEPAaTUBHOIO
KOHTPOJUIMHIA.

38. Opranusanus noapasaeacHuss KOHTPOJUIMHIA Ha IPEATPUATHH.

39. Onpenenenne CTPYKTYpbl KOHTPOJIMHIA B OpPraHU3aLlU.

40. @opmupoBaHHE LEJIEBBIX YCTAHOBOK JESATEIBHOCTH  CIYXObI
KOHTPOJUIMHIA B OPTaHHU3aL1H.

41. Omnpenenenue GYHKIUNA YHOPaBICHUS CIYXKObl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3allxu.

42. ®opMUpPOBaHHE DJIEMEHTOB CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA OPTAHU3ALINH.

43. TpeOoBaHHUs K CO3JAHUIO CITYObI KOHTPOJJIMHTA B OPTaHU3ALUH.

44. JloCTOMHCTBa/HEAOCTATKM CO3J@HUS CIY)KObl ~KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3allyu.

45. Mecto CayObl KOHTPOJUIMHTA B OPTraHU3AIMOHHOW CTPYKTYpe
YIPABJICHUS] IPEAIPUITHS.

46. Pemienre pyKOBOAUTEINS O CO3/IaHUU CITY>KObI KOHTpOJTUHTA. DakTopHI,
BJIMSIIONINE Ha BEIOOP PYKOBOIUTENS IPEATPUSITHS.

47. AnbTepHATUBBI CO3/1aHUs CIYObI KOHTPOJUIMHIA HA MaJIbIX, CPEAHUX U
KPYIHBIX TPEANPUITHSX.

48. CpaBHUTEIIbHAS XApAKTEPUCTUKA PA3IUYHBIX BapHaHTOB OpraHU3alUU
CJIy’KObl KOHTPOJUIMHIa HA MIPEANPUATHH.

49. OTeyecTBEHHBIN U 3apyOEKHBIN OIBIT.

50. CtpykTypa u cOCTaB CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aI1u.

51.  Kontpomnep.  OTiMuuTelbHBIE  OCOOEHHOCTU  JICSITEIBLHOCTH
KOHTpoiuiepa B opranuzanuu. S52. IlpodeccuoHanbHble 3HAHWS W HAaBBIKU
KOHTpoJuiepa. JInuHble KauecTBa KOHTPOJLIEPA.

52. OOmas XapakTepucThka W  OCOOEHHOCTH COCTaBa  CITYXOBbI
KOHTPOJUIMHTA OPTaHU3alUu (IPEAnpUsITHS ).

53. @yHKuMM KOHTpoJuiepa. JJomKHOCTHbIE HHCTPYKIIMUA KOHTPOJUIEpA.

54. OteyecTBEeHHBIN U 3apyOEIKHBIN OMBIT.

55. CucteMa BHEAPEHHS] KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3ALNH.



56. ®a3pl BHEAPEHN KOHTPOJJIMHIA B OPraHU3aLUU.

57. IlpuuvHbI, TPUHLMUIIBI, UHCTPYMEHTHl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B
OpraHU3alHH.

58. TeMnibl BHEIPEHNS KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3al1u.

59. Heo06xoauMOCTh BHEIPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3ALUU.
24. ®akrtopbl, CIOCOOCTBYIOIIME U MPEHNATCTBYIOIINE BHEAPEHUIO CHUCTEMBbI
KOHTPOJIJIMHTA B OpraHU3aI[1H.

60. OOmas nocnea0BaTeIbHOCT, pPabOT MO BHEAPEHUIO CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3aL1H.

61. UudopmaonHbie MOTOKU Ha MPEANPUATHH.

62. OOmas XapakTepUCTUKAa U CYIIHOCTh HH(OPMAIMOHHBIX MOTOKOB H
CUCTEMbI HH(POPMAITMOHHBIX TOTOKOB OPTaHU3AIIHH.

63. Llenu u 3anaun paboThl ¢ HHGOPMAITMOHHBIMU MIOTOKAMU OPTraHU3alINH.

64. Buibl ”HPOPMAIIMOHHBIX IOTOKOB OpraHU3aluy (IPEaIpUiTHs).

65. YpoBHM neranu3anuu MHGOPMALMOHHBIX IOTOKOB B OpraHU3alluu
(mpennpusiTUn).

66. ®opMUpOBaHUE €AMHOTO NHPOPMAITMOHHOTO POCTPAHCTBA.

67. Ucrounuku nadopmannu. OCHOBHBIE ONPENETICHUS U TOHITHSL.

68. OOmas xapakTepucTUKa M CYIIHOCTh MH()OPMALMOHHBIX HNCTOYHHKOB
OpraHu3anuu (IpearnpusIThs).

69. Knaccudukaius ICTOUHUKOB HH(POPMALIUK 110 OCHOBHBIX MPU3HAKAM.

70. Undopmanmonnas cucrema. APM pykoBoauTes.

71. AHanu3 M OUEHKa HCTOYHUKOB HMH(QOpMaUud U HHPOPMALHUOHHBIX
MOTOKOB B OpraHu3auuu (IpearnpusTun).

72. lens 1 3aa4d aBTOMATU3aIMU pabovero Mecta pyKOBOJIUTETIS.

73. I'padyku nHGOPMALIMOHHBIX TOTOKOB B OPTaHU3AIMU (TIPEIANPUITUH ).

74. UndopmallMOHHBIE CUCTEMBI JJIs PELLEHUS 3a7a4 KOHTPOJIMHTA.

75. CucteMa NpUHATHS PEIICHUI B KOHTPOJUIMHTE.

76. DkxoHOMHMYEcKas U coluanbHas dA(PPEKTUBHOCTh KOHTPOJUIMHTA
IpEIIPUSTHUS.

77. Onenka 3 PEeKTUBHOCTU AEATETLHOCTH MPEAPUSITHS.

78. OxoHoMuyeckas YQPEKTUBHOCTh KOHTPOJITUHTA MPEATTPUSITHS.

79. CylHOCTb, KPUTEPUH M TIOKa3aTeIHu PKOHOMUYECKON 3(h()EeKTUBHOCTH
KOHTPOJUIMHIA MPEANPUATHS.

80.  OcHOBHbIE  HampaBJCHUS  SKOHOMHYECKOW  3(P(PEKTUBHOCTH
NEeSATEIbHOCTH KOHTPOJTMHTA MPEITPUSITHS.

81. ConmanibHast 3 PEeKTUBHOCTh KOHTPOJUTUHTA MPEITPUSITHS.

82. CymHOCTb, KPUTEPUM M TOKA3aTeIM COLMAIBHOU 3(P(HEKTUBHOCTH
KOHTPOJUIMHTA MPEANPUATHS.

83. OCHOBHbBIC HAMpPAaBJICHUS COIUATBHOU A(D(PEKTUBHOCTU NESITEIBHOCTH
KOHTPOJUTUHTA MIPEPUSITHSL.

84. Cuctema SKOHOMHYECKHUX PACUYETOB, UCIIOIb3ye€Masi B KOHTPOJUIMHIE
WHBECTULIMOHHBIX ITPOEKTOB.

85. OcOOEHHOCTH KOHTPOJUTMHTA MHBECTUITMOHHBIX TTPOEKTOB.



86. DTansl mpolrecca Co3/1aHNs CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIa MHBECTULIMM.

87. AIropuT™M KOHTPOJUIMHTa MHBECTUIIMOHHBIX TPOEKTOB.

88. Kpurepuu o1leHKH MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB B KOHTPOJUIUHTE.

89. AHau3 TPaJUIIMOHHBIX KPUTEPUEB OLIEHKN MHBECTUIIMOHHBIX MIPOECKTOB
B KOHTPOJUTUHTE.

90. Amnamu3 KpuTepHeB OLEHKM HHBECTHIIMOHHBIX IIPOEKTOB B
KOHTPOJUIMHTE C TUCKOHTUPOBAHUEM JICHEKHBIX TOTOKOB

MeToanyeckue peKOMeHIaAlUM:
[IpoBoIUTCSA B COOTBETCTBUU C PETrJIaMEHTUPYIOIUMH JoKyMeHTaMu CDY.

Kpurtepun onennBanus:

OLIEHKA «3a4TE€HO» BBICTABISETCS CTYJIEHTY IPU YCBOCHUH OCHOBHOI'O MarepHala,
B M3JIO)KECHUM KOTOPOrO JOIYCKAaKTCA OTAEIbHbIE HETOYHOCTH, HapyLICHUE
IIOCJIEOBATEIBHOCTH, OTCYTCTBUE HEKOTOPBIX CYIIECTBEHHBIX ACTAJICH, NUMEIOTCS
3aTpyIHEHUS B BHINOJIHEHUN IPAKTUUECKUX 3aJaHUH;

OLICHKA «HE 3a4YTE€HO» BBICTABIAETCA CTYNEHTY, KOTOPBIM HE BIajeeT
3HAYUTENIBHOM YacThl0 MaTepHuayia, JONYCKaeT NPUHIUIHAIbHbIE OLIMOKH, C
OONBIIMMHU  3aTPYJHEHUSMH  BBINOJHSIET  MpPAaKTHYECKUE  pabOThl,  4YTO
CBUJETENBCTBYET 00 OTCYTCTBUU 3HAHUM 110 IPEIMETY.

@OC no nucuumymbe  KOHTPOJUTHHT B OpraHu3anui

paspaborannl B coorsercTsiH ¢ [IBJ] ®OC-2017 Vausepcurera, ®I'OC BO
HanpasneHus noarotoBky  38.03.02 MeHeDKMEHT M YUEOHBIM [UIaHOM
38.03.02.02.07 "¥Ynpasnenue MansiM 6ussecoM (B chepe yenyr)"
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