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BBEJIEHUE

JucuurnnHa «KoHTpOJUIMHI B OpraHusanvu» BXOJAUT B COCTaB
00s3aTeNbHBIX AUCIUIUIMH BapHATHBHOM YacTU OOpPa30BATEIbHOW IMPOTPaAMMBI

(B1.B.JIB.3.1).

[lenpro m3ydeHus AUCUUILIMHBI « KOHTPOJUIMHT B OpraHU3alin» sBIAETCA
(GbopMHpOBaHHE TEOPETUYECKUX 3HAHMM M MPAKTUYECKUX HABBIKOB B 00J1IacTH
yOpaBieHUs OyIylIMM OpraHu3alud s O0ecnedyeHusl JUIMTEIbHOTO U
3¢ (PexTUBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS MIPEANPUATHS U €0 CTPYKTYPHBIX €TUHULL.

3anaum u3yvyeHust JMCUMILINHBI:

* KOOpJMHALMS YNPaBICHUYECKON NEATEIbHOCTU IO JOCTHKEHHUIO IeNen
MIPEANPUATHS,

* CO3JJaHKE CUCTEMBI cOOpa 1 00paboTKU MH(pOPMaLIUY;

* uH(pOpMalLMOHHAs M  KOHCYJIbTAl[MOHHAs MOJJEPKKA  MPHUHITHS
YIIPaBJIEHYECKUX PELICHUM;

* co3nanue u obecrnieueHue GyHKIIMOHUPOBaHUS 00IIeH MHPOPMAIIMOHHOM
CUCTEMBI YIIPaBJICHUS NPEANPUATUEM;

* Mog00p U pa3paboTKa METOJOB y4yeTa, a TaKkKe KPUTEPUEB JUIsl OLIEHKU
NEeSTENBbHOCTU MPEANPUSITHS B IIEJIOM U €r0 OTAEIbHBIX MOAPa3/Ie/ICHUN;

* (popMupoBaHUE U Pa3BUTUE CUCTEMbI KOMIUIEKCHOTO MJIAHUPOBAHUS;

* pa3paboTKa METOJIOB IUIAHUPOBAHMS;

* oOecrieueHre paloHaIbHOCTH YIIPABIEHYECKOT0 Mpoliecca

JIeKMOHHBIE W TIPAKTUYECKUE 3aHATHS SBJSIOTCS OCHOBHOM (hopmoii
yueOHOI paboThl.

B manHOM Kypce paccMaTrpuBaeTCs OCHOBHOM KPyT BOIIPOCOB YIIPABJICHUS
ornepanusMi B YCIOBUSAX COBpPEeMEHHOro pbiHKa. ChOpMyIHpOBAaHBI CYIIHOCTD,
1eJdb U MECTO AUCHUIUIMHBI « KOHTpOJIMHT B opraHu3anuu» B oOLIeH cucreme
MEHEI)KMEHTA, PACCMOTPEHBI METOJWYECKHUE OCHOBbI M HMHCTPYMEHTapUi, 4YTO
MTO3BOJISIET peanu3oBaTh CUCTEMHBIN OAXON K YIPaBJIEHUIO
MPEANPUATUSIMHI/OPraHU3aLUSIMH.

®opmupoBanue NpohecCuoHATbHBIX KOMIIETEHIIMNA CTYJIEHTOB B Ipoliecce
oOyuenusi  aucuumuiuie  «KoHTpolmuHr B opraHuzanuu»  ONpenenser
HEOOXOJIUMOCTh  HCMOJIb30BAHUSI AKTUBHBIX W  HMHTEPAKTUBHBIX  METOJIOB
IIpENoAaBaHNs

OneHnTh Ka4yecTBO OCBOCHHS W (DOPMHpPOBAHUS KOMIICTCHIIMA, a TaKxkKe
3HaHWW, YMEHUN U BIIAJICHUI BO3MOXHO C TIOMOIIBIO (JOHJA OLEHOYHBIX CPEICTB
(manee — ®OC), kKoTOpbIE HEOOXOAUMBI JIi MPOBEIECHUSI TEKYLIErOo KOHTPOJS U
IPOMEXYTOUHOM aTTecTali 00yJaroMuXcsl M0 JUCLUITIIMHE.



HUrak, nempro @OC mo aucuumimdae OII BO sgBasgeTrcs BO3MOKHOCTH
OLICHUTh JOCTUKEHUE 3aIlUIaHUPOBAHHBIX PE3YyJbTATOB €€ OCBOCHUS U YpPOBEHb
c(hOpPMHUPOBAHHOCTHU BCEX KOMIICTCHITHH.

3agauamu OOC sgBISIOTCS:

- yIpaBJICHUE TIPOLIECCOM MPUOOPETEHUS CTYJIEHTAMU HEOOXOIUMBIX 3HAHHM,
yYMEHUH, BiaJleHuid U (OpMUPOBAHHEM KOMIETEeHIMH, onpeneneHHsix B GI'OC
BO no manpapaenuio moaroroBku 38.04.02 MeHeKMEHT;

- - ynpasieHue aocTwkeHueM nenei peanuszanuu OII BO mo HampasiieHuio
noarotoBku 38.04.02 MeHeKMEHT, ONPECICHHBIX B BUJIE HA00pa KOMITETEHIIUN
MarucTpoB;

- OIIEHKAa JOCTH)KCHUH CcllylaTedeil B MpOLecCe W3YYEHUs] AUCUUILIAHBL C
BBIZICJICHUEM  TIOJIOKUTEIHHBIX/OTPULIATETILHBIX PE3YJIbTATOB W TUIAHUPOBAHUE
MPEAYNPEKTAIOITUX/KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOTIPUSITHIH;

— obecriedyeHue COOTBETCTBUSI pE3yJbTaTOB OOydYeHMsS 3agadaM Oyyriei
poEeCCUOHATILHON AESTENbHOCTH YEPEe3 COBEPILIECHCTBOBAHKUE TPATUIMOHHBIX U
BHeJIpeHue B 00pa3oBaTeIbHbIN NPOIECC MHHOBAIMOHHBIX METOJIOB OOYUECHHUS;

- CaMOIOJIrOTOBKA M CAMOKOHTPOJIb CITyIIAaTeIeH B IPoLecce 00yUEHUsI.




1. IlepeyeHb KOMIETEHIUI ¢ YKa3aHUEM 3TANOB UX ()OPMUPOBAHMS
B Mpouecce 0CBOeHUsI 00pa30BaTe/IbHOM NMPOrPaMMbl, ONIUCAHUE MOKa3aTeJel
U KpUTEpPUEB OLCHMBAHUS KOMIIETECH LU

[lepeyeHp KOMIETEHUHMH W MX CTPYKTypa B BHJE 3HAHUW, YMEHUU U
HAaBBIKOB conepxkarcs B pasgene 1.3 «llepedeHp mnnaHUpyeMBIX pe3yJbTaTOB

06yquH51 10  AUCHUIIJINHE

(Monymt0),

COOTHECCHHBIX C

IIaHUPYCMBIMHU

pe3yibTaTaMu OCBOEHHUSI 00pa30BaTENIbHOM MPOrpaMMbl BBICHIETO O0Opa30BAHMS
paboueit mporpammel auctuiuinHbel b1.B.JIB.3.1 «KoHTpouIMHT B OpraHu3amium.

[lokazaTensaMu OIlEHMBAHUS KOMIIETECHIIMM SIBISIIOTCS HamOoJiee 3HAYMMBbIe
3HAHMS, YMEHUS U BIIAJIEHUS, KOTOpbIEe (POPMUPYET aHHAS TUCIUTIIMHA!

Kprl CCMCCTp2 Konm u conepxanne Pe3ynpraTer 00ydeHus (KOMIIOHCHTHI OrneHOYHBIC
KOMIICTCHIIMN KOMHCTCHHI/II/I) cpeacraa 4
3HaTh: COBPEMEHHbIE KOHIIETIIHH,
(GYHKIIUY ¥ 32/1a9¥ KOHTPOJUIMHTA;
OCHOBBI COBPEMEHHBIX IOAX0/10B K
YIPaBICHUIO KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3ali; OCHOBHbBIE
WHCTPYMEHTBI U METOBI Tect
KOHTPOJUIMHTA (st TeKytei
VMeTh: UCTIONB30BATh CUCTEMY aTTeCTaIliH)
IIK-1, cnocoOHOCTBIO 3HaHWI B 00JaCTH OpraHU3aluu
YIPaBISTh KOHTPOJUTMHIA HA IPSATPHsTHI; | [ a3HOYPOBHEBbIE
OpraHu3alusIMy, aJaNTHPOBATh MPOLETYPHI U sajiadu 1
1 ) MO/IPa3ICIICHUSIMU, METO]IbI KOHTPOJIS K S
rpynmnamMu MCIIOJIb30BAaHUIO B CUCTEME Keiic-3anaua
(xomaHzaMn) YIIPaBJICHUS OpraHU3alKen U (yuebHas
COTPYJIHUKOB, pa3pabaTbIBaTh HOBBIE cutyarus)
MPOEKTAMHU U CETSIMH Buiajiets: HaBBIKAMU
CaMOCTOSITENTLHOTO OBJIa/ICHUS Pedepar,
HOBBIMHU 3HAaHUSIMU B 00JacTH JOKIIa,
KOHTPOJUTMHTA; KOMITBIOTEPHBIMU CTaThsl
MeToaaMu cOopa, XpaHeHHs U
00paboTku B chepe
po(hecCHOHATLHOM IS TEIILHOCTH
nH(pOpMaLIUY, TPUMEHSIEMbIMH B
OpTraHu3aIu

! Kypcbl yka3pIBaroTCst 10 MOPSAKY, JUIS KajKI0W KOMIIETEHIIUH
2 CeMecTpbl YKa3bIBAIOTCS TIO MOPSIKY. JUTSI K&KI0W KOMITETEHITUH
3
YKa3bIBalOTCSl COCTABIISFOIINE KOMIIETEHITNH (3HAHUS, YMEHHS, BIaICHU).

4 o o
Vka3biBaeTcs OLICHOYHBIC CPECACTBA AJIA KAXKI0U COCTABJIAIOIIECH KOMIIECTCHIINU.




HCIIOJIb30BATh
CIIOCOOBI
MOJEIUPOBAHHUS
OpraHu3aIlMOHHON
CTPYKTYpPBbI
YIIPaBJICHUS
MpEeANPUITUIMH,
OpraHu3aysIMu,
[IPOEKTaMHU C
IIPUMEHEHHUEM
OpPraHu3alMOHHOT O
WHCTpYMEHTapHsI
CTPaTEruH4ecKoro
yIpaBJICHUS

CIIK-3, ymenuem

3HaTh: MEXaHU3M PeaTU3aLUH
KOHTPOJIJIMHI'a B OpTraHru3alu,
KaK OpraHU30BaHbI
H0/Ipa3ieICHNsI KOHTPOJUIMHTA B
paMKax pa3IuYHBIX
OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYD;
0COOEHHOCTH NMPOBEICHUS
KOHTPOJIJIMHI'A B OpraHru3allun

Tect
(mns Tekyrei

VYMeTh: pacCUUTHIBATh
3¢ pexTUBHOCTH PabOTHI
MOAPa3AeJIEHU, BHITOJJTHOCTh
MIPOIYKIIUH, KIIMEHTOB;
OCYULIECTBJISITh METOAMYECKYIO

aTTeCTalllN)

PaznoypoBHeBbie
3a1a4d U
3aJjaHus

CIIK-4, ymenuem
OTIpEeAeIATh LENH,
GbyHKIUY, 321291
CTPaTEruyecKoro
yIIpaBJICHUS, a TAKXKE
KOJIMYECTBEHHBIE U
KayeCTBEHHbBIC
XapaKTePUCTUKU
CHCTEMBI yIIpaBJICHUS

Keitic-3amaua
MOJICPKKY TPOIIECCOB (yueGHas
IJIAaHUPOBAHUS, YUETa, KOHTPOJIS U CHTyaIs)
aHanM3a
Bnagers: ”HCTpyMEHTaMU Pedepar,
KOHTPOJIJIMHTIA JIJIs1 aHAJIM3a JOKIIa,
po0JIeM U TIPOIECCOB cTaThs
NPEINPUATHI U OpraHU3alHi;
paccuuThIBaTh 3P (HEKTUBHOCTH
paboTHI oIpa3IeTICHUH,
BBITOJIHOCTh ITPOYKIIUH,
KJINEHTOB
3HaTh: MECTO YHPABIECHYECKOTO
era, PMHAHCOBOT'O
yuera, § Tecr
IJITAHUPOBAHUS U .
(mns Tekyrie
OIO/UKETUPOBAHKS B CUCTEME
aTTECTAITNH )
KOHTPOJUIMHTA
YMeTh: aHAIM3UPOBATh PasHOypPOBHEBbIE
pe3yabTaThl, TOTOBUTHh OTYETHOCTD 3a1auk U
U TIPEIIOKEHUS 1JIs IPUHATHS 3a1aHus

YIIPABJICHUYECKUX PELICHUN

Bragers: cIOCOOHOCTHIO
MIOCTaBUTh LIENb U CPOPMUPOBATH
3aJ1auu, CBSI3aHHBIC C pealln3aIuei
npoeccCuOHATBHBIX (DYHKIIHIA B
00J1aCTH KOHTPOJIJIMHTA,
IpUeMaMH OIIEHKHU COCTOSIHUS
OpTaHU3aIMH C TOYKH 3PEHHSI

KOHTPOJIJIMHT'a

Keiic-3anaua
(yueOHas
CUTYyalus)

Pedepar,
JIOKJIA],
CTaThsl




Ilacnopm ¢honoa ouenounvix cpeocme
no oucyunaune «Konmponnunez ¢ opzanuzayuuy
[To qucuuIIMHE UCTIONIB3YIOTCS PA3IUYHBIE OLIEHOYHbBIE CPECTBA UCXOIS U3
ocoOeHHOCTEeW peanu3anuu JAucHUIUIMHBL. Kak mnpaBuiio, 1O JUCHUILIAHE
UCIIOJb3YIOTCS:
IIpumepHbIi NepeYyeHb OLEHOYHbIX CPEICTB

Ne dopma olLeHUBaHUs [IpencraBnenue oreHoyHoro cpenctsa B POC
1. Tect @DOHJ TECTOBBIX 33JIaHUI
(nnst TeKyIei aTTecTarym)
2. Pa3noypoBHeBbIE 3a1auu U 3amanust 17151 PEIICHUs
3aJIaHus
3. Keiic-3amaua (yuebHas Keiic-3amaun
CUTYyaIus)
4. Pedepar, noxnan, crarbs Tembl pedepaToB, HOKIAA0OB, CTaTeH, 3aIIUTa KOTOPBIX
MIPOUCXOANT B YCTHOM (hopMe Ha 3aHIATHSIX (BBIOOP TEMBI
CTaThH MPOUCXOJUT B paMKax JIaHHOM)

3a4eT mo AUCIUIUIMHE MPOBOIUTCS B COOTBETCTBUM C PETJIAMEHTUPYIOIIUMU
nokymeHtamu COVY.

2. TunoBbie KOHTPOJIbHbIC 3aJaHUS MJIM HHbIE MAaTepHaJbl,
Heo0XoAuMbIe VIS OLEHKH BJIAJCHUI, YMEHH, 3HAHNH, XapaKTepPU3yINX
JTaIbI (popMupoBanus KOMIIETeH Uit B npouecce O0CBOCHUA
o0pa3oBaTeJIbHOM MNPOrpaMMbl € ONHCAHHEM IIKAJ OLCHUBAHUA U
METOAUYECKUMH MaTepHaIaMu, ONPeAe/ s IOIUMH POoUEAYPY OLeHUBAHUSA

2.1. TecTnl
THUNOBOM IPUMeEP TECTOBBIX 3aAaHU U

1) KoHTpoOJIMHT - 3TO:
a) NHCTpyMeHT, € TMOMONIBIO KOTOPOTO BeAETCs OyXraiaTepcKuil yder Ha

MIPEAIPUATHS.

b)  Unctpyment CTPaTErM4eCKOro 51 ONIEPATUBHOIO yYIPaBJICHUS
MIPEAIPUATHEM.

C) NHCTpyMEHT, IIpM MOMOLIM KOTOPOrO0 IPUHHUMAIOTCS YIPaBICHYECKUE
peneHus.

d)  IlIpouecc BeneHUs ympaBIeHYECKOTO YUeTa Ha IPEIPUITHH.

2) KoHTpOJ/UIMHT o0ecriedyuBaeT:

a)  Meronuyeckyro U WHGOPMAIMOHHYIO 0a3y IS OCYIIECTBICHHSI OCHOBHBIX
(bYHKIMN yIIpaBJICHUSL.

b)  CommanbHyro 6a3y I OCYIIECTBICHUS OCHOBHBIX (DYHKITUH YIIpaBICHUS.

c)  IIpaBoByro 6a3y aiist OCYIIECTBICHUSI OCHOBHBIX (DYHKITUH YIIPABIICHUS.

d)  Bce oTBeThI BEepHBI.

3) KakoBbI 3J1IeMeHTbI KOHTPOJIMHIA:



a)  HMudopmanuonHoe odbecrneueHrue Bcel padoThl NPePUSTHU.
b)  AHanu3 ¥ KOOpAMHALMS BCEH pabOThI IPEATPUATHS.

c)  Opranuzanus ynpaBJI€HYECKOro yueTa Ha NpeapUsTUu.

d)  Bce oTBeTHI BEepHHI.

4) Kak cBfI3aH KOHTPOJLJIMHI C YIIPABJIEHYECKUM Y4€TOM:

a) VYIIpaBiaeHYECKUN YUET SIBJIAETCSA YaCThbIO KOHTPOJIJIMHTA.

b)  KOHTpOJUHT SIBASIETCS YACThIO YNPABIEHYECKOTO yUeTa.

C) KOHTpOJIMHT U yIpaBiIeHUYECKUN YYET SIBISIOTCS HE3aBUCUMBIMHU JIPYT OT

opyra.
d) CyTb KOHTPOJIJIMHTA U YIIPABJIEHYECKOTO YU€Ta OJIHA, HO HA3BAHMS Pa3HbIE.

5) Yame Bcero norpedHOCTh B KOHTPOJJIMHIE HCIIBITHIBAIOT:
a) Kopnopanuu.

b)  Maible npeanpusTHS.

c)  Kpynssle npeanpusarus.

d)  IIBOIOJI.

6) Or kakux (aKTOPpOB 3aBHCUT OPraHM3aUMs KOHTPOJJIMHIA Ha
npeAnpusATHH:

a) Ot xenaHusi pyKOBOJIUTES.

b) Ot opranu3zanuu ynpaBlIeHYE€CKOr0 y4eTa Ha MPEAIPUSITHH.

c) Ot opraHu3alMOHHON CTPYKTYPHI.

d) Ot BHemIHUX HHPOPMAITMOHHBIX TOTOKOB.

e) Bce oTBeTHI BEpHBI.

7) KOHTPOJIMHT — 3TO yIIpaBJIeHYECKHH y4erT.
a) na
0) HET

8) KoHTpo/UIMHI — MHCTPpyMeHTAJbHasi 0a3a I OCYLIEeCTBJIECHUSI BCeX
(pyHKUMH MeHeIKMEeHTA.

a) na

0) HEeT

9) KOHTPO/UIMHI CcOBMelIaeTr B ce0e DJJIeMEHTbI OKIKeTHPOBAHUSA U
YIpPaBJeHYeCKOro y4yeTa.

a) 1a

0) HEeT

10) [das ocyumiecTBjeHMs KOHTPOJ/UIMHIA HA MPeINPUSATHH HE00X0IUMO
4eTKO (GopMy/IMPOBATH LEJIH.

a) na

0) HET



11) IHeab KOHTPO/LUIMHIA — [OCTHKEHHME BCeX IOCTABJEHHbIX Iepe.
OpraHusanuen neJsieu.

a) ma

0) HEeT

12) KoOHTPO/LUIHHT aHAJU3UPYET TOJAbKO NPOLULTYI0 HH(POPMAIUIO.
a) ma
0) HEeT

13) KoOHTpPO/IMHI BbISIBJISIET OTKJIOHEHUS] (PAKTHYECKMX [TaHHBIX OT
IJIAHOBBIX.

a) na

0) HEeT

14) KOHTPO/UIMHI 3aHMMAETCHA TOJBKO AHAJM30M MPeIOCTABJICHHOMN
HHPOpMANMHU U3 OYyXTraJaTepCcKOro oT/aea.

a) na

0) HEeT

15) ®DyHKHUM KOHTPOJUIMHIa (POPMHPYIOTCH TOJBKO MCXOAH U3 KeJaHUs
PYKOBOIMTEIS.

a) 1a

0) HEeT

16) OcHoBHass 3ajaya KOHTPOJ/UIMHIa MNPUHUMATH YIPaBJIEHYECKHE
penieHus.

a) na

0) HET

18). Kakue ObIBAalOT HCTOYHMKHM HH(OPMALMU:
BHyTpeHHME NCTOYHUKH.

BHennne nctoyHuKwy.

O0ba oTBeTa BEpHBI.

[IpaBUIBHOTO OTBETA HET.

19. Cucrema mnomIep:;KKM TPHUHATUS PeEHIeHUN CJIOYKMT OCHOBOHM ISl
KOHTPOJLIMHIA.

a) 1a

0) HEeT

20. Peryasippocts mocTrymjieHus UHpopMaumuu 3TO0 IJIaBHOE IS
KOHTPOJIJIMHIA.

a) na

0) HET



MeToanyecKkue peKOMeHIAUN:

1. Ilpu wucnonp3zoBanuu (HOpPMBI TEKYIIEro KOHTpoJyis «TecTupoBaHHE)
CTyJIEHTaM MOTYT Tpe/JiaraloTcs 3aaHus Ha OyMa>KHOM HOCHUTEJIE, COAepIKaIIue B
cebe, kak mpaBuiio, oT 10 10 20 TeCTOBBIX 3aIaHUIA.

Kputepun ouennBanus: 100 6anpHas mkana:

60% TpaBUIBLHBIX OTBETOB U HUKE — OILICHKA 2,
61-70% mpaBWIBHBIX OTBETOB - OLIEHKA 3,
71-85% npaBWIBLHBIX OTBETOB — OLIEHKA 4

85 -100% npaBuIbHBIX OTBETOB — OIICHKA J.

2. TecThl MO T€MaM W UTOTOBBIM TECT MO KypCY COAEpKaT OrpaHUYCHHOE
YHCJIO BOIPOCOB, (OPMUPYEMBIX CHCTEMOW CIydyallHbIM 00pa3oM u3 OaHKa
BOIIPOCOB. BpeMsi mpoxoxkAeHUsI TECTA YCTAaHABIMBAETCS U3 pacyueTa OJIHa MUHYTa
Ha OJWH BOMNpPOC, T.€. eciu B TecTe 10 BOMPOCOB, TO HA €ro MPOXOXKICHUE
orBoautcs 10 MUHYT

Kpurepuu oueHuBanus:

Ecnu tect oneHnBaeTcs «3auTeHOY / «HE 3a4TEHOY, TO

OIIEHKAa «3a4YTEHO» BBICTABISACTCS, €CJIM MPOLIEHT MNPaBUIbHBIX OTBETOB,
PacCUMTHIBAEMBINM ABTOMATU3UPOBAaHHOM cuctemoi, cocrasiseT 60-100 %

OIICHKAa «HE 3a4YTeHO» - €CJId MPOUEHT MPaBWIbHBIX OTBETOB,
PacCUMTHIBAEMBI ABTOMATU3UPOBAHHOM CUCTEMOM, cocTaBisieT MeHble 60 %.

Ecnau TecT onieHMBaeTCs OLIEHKOM, TO

60% TIpaBUIILHBIX OTBETOB U HUXKE — OILICHKA 2,
61-70% npaBWIbHBIX OTBETOB - OLICHKA 3,
71-85% mipaBUIIbHBIX OTBETOB — OIlEHKA 4

85 -100% npaBUIBHBIX OTBETOB — OLICHKA 5.

2.2, Pa3sHoypoBHeBbI€ 321241 M 32/IaHUS
Tumnosoi npuMep pa3HOYPOBHEBbIX 32/1a4 U 3aaHUI

1. Dyukyuu u 3a0auu KOHMpPoOAIUH2a Ha npeonpuamuu. Tenepb Bol 3Haere,
YTO KOHTPOJUIMHI — 3TO HWHCTPYMEHT CTPAaT€TM4eCKOrO0 M  OIEPaTUBHOIO
YIPABJICHUS NPEINPUATAEM, COTIIACHO KOTOPOMY NPUHUMAKOTCS YIIPABICHYECKHE
pelIeHus, BeAyIre K JOCTH)KEHHIO ITOCTaBICHHBIX LIeJIeH Iepes opranu3anuei. B
OCHOBE KOHTPOJUIMHIA JIKUT aHaJIUTHYeckas padoTa (aHaiau3 MOCTyHaroulei
uHpoOpMaluu B cioyk0y KOHTPOJUIMHIA), CPAaBHEHHUE IUIAHOBBIX MOKa3aTeleu ¢
(bakTHyecKkuMu, HHPOpPMALMOHHOE OO0ecledeHrne, KOOpAMHALMS paboThl BCeEX
nojapasneneHuii opranmzanuu. Kpome Ttoro, Bbel 3Haere, 3amaum u QyHKIMU
KOHTpOJUIMHTa. (DYHKIHMHM KOHTPOJUIMHIA 3aBHUCAT OT psAda INPUYMH: KEJIAHUS
PYKOBOJMTENS, OPraHW3alMOHHOM CTPYKTypbl M T.n. IIpenmonoxwnre, yto Bal
ABJISIETCA PyKOBOAMTENIEM opranu3aunu. Y Bac B mogumHenun Haxozarcs 50000
4yesioBeK. Bbl 3aHMMaeTech NMPOM3BOJACTBOM MATKOM Mebenu. B omnpeneneHHbIN



MOMEHT BpeMeHu Bbl pemmiam co3gath y ceOs Ha MNOPEANPUATHH  CIIYXKOY
KOHTPOJUIMHTA.

OTBeThTE HA BOMPOCHI:

* Ot kakux (akTopoB OyAET 3aBUCETh MMOCTPOCHUE CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA HA
Bamewm npeanpusitun?

» Kakumu ¢ynkiumsvmu Ber Hagenute Barny cinyx0y KoHTposuiMHTra?

» Kakue 3amaum nomkHa OyAeT BBINONHATH CIIy>)kOa KOHTpOJUIMHTa Ha Bariem
peanpusaTan?

2. Opeanuzauusn cayxyucovl KOHmMpoIUH2a Ha npeonpuamuu. [IpencraBpre, 4TO
Brl Bmazgenen cpenHeil MpOW3BOJCTBEHHON CTPYKTypbl. Bamu ObUIO NPUHSTO
VIPABJIEHUYECKOE PEIICHUE, B COOTBETCTBUU C KOTOPBIM, OBUIO HEOOXOAMMO
OpraHU30BaTh CIY>KOy KOHTPOJUIUHTA.

[Toxymatite, ¢ yero Bel HauHeTe CBOIO padboTy?

KakoB OyneT coctaB ciry>kObl KOHTpOJUTHHTA Barero npeanpustus?
Kaxkwue 3amaun Bel mocTtaBuTe nepea TaHHOU CITyK00ii?
Kakue ¢pynkuuu 6yaet BoIoaHATh Barmma ciryx6a?

MeTtoauyeckue peKOMeHIAINHN:

Ha ocHOBe wu3ydeHUsS OCHOBHBIX TEOPETHYCCKHUX ITOJIOKCHHHA CIIeIyeT
chopMyIupOBaTh COOCTBEHHOE OOOCHOBAaHHOE MHEHHE IO TpodiemMamM |
BO3MOXKHBIM TTYTSAM WX PEIICHUS B JaHHOW 00JacTH ympaBicHHS (B 3aBUCHMOCTH
OT KOHKPETHON TIOCTAHOBKH BOIIPOCA).

Kpurepuu oneHuBaHus:

[IIkana Kputepuu ouenuBanus
OIICHUBAHUS

OOyyaromuiicsi TOJHOCTBIO M NPABWIBHO  BBIMNOJIHUII
3aganne. [lokasanm OTIMYHBIC 3HAHUS, YMEHHS W BJIaJCHUS
«OTITUIHOY HaBBIKAMU TPUMEHEHHUSI WX TMPH PEIICHWW 3aJad B paMKax
YCBOGHHOTO y4ueOHOTo Marepuana. Pabora odopmieHa akKypaTHO
U B COOTBETCTBHH C MPEABSIBISIEMBIMI TPEOOBAHUSIMU

OOyuaromuiicsi  BBIIOJHWI ~ 33JaHUE C  HEOOIBIINMH
HeTouHOCTsMU. [lokaszanm xopoiiue 3HAaHWS, YMEHHUS U BIIAICHHUS
«XOPOIIIOY HaBbIKAMHU TPUMEHEHHWS WX TMPU pEHICHHHd 3a7a4 B paMKax
YCBOGHHOTO ydeOHoro wmarepuana. EcTb HemocTaTKu B
odopmiIeHUU PabOTHI

OOyyJaromuiicsi BBITIOTHWI 3aJaHUE C CYIIECTBEHHBIMU
HeTOYHOCTAMH. [loka3ayl yJIoBIeTBOPHUTEIbHBIC 3HAHUS, YMCHUS U
BJIQJICHUS HaBBIKAMHM TIPUMEHEHUS WX TPH PEHICHWH 3aJad B
paMKax YCBOEHHOTO yueOHOTO Marepuaia. KauecTtBo opopmieHus
pabOTBI UMEET HEJIOCTATOYHBIN YPOBEHb

«YIIOBJIETBOP
UTEIHHOY

«HEYIIOBJIETB [Ipn BbIMOJHEHHH OOYYAIOIIMICA MPOJEMOHCTPUPOBAT
OpUTEIIBHO» | HEJJOCTATOYHBIM YPOBEHb 3HAHWW, YMEHUW W BIIAJICHUS UMH IPU




‘ pElIeHNH 3a7a4 B paMKaX YCBOEHHOTO y4eOHOro MaTepurana

2.3. Keiic-3apanuns
Tunosoil npumep kenc-3a1aHUH

Bueopenue caysxcoot kommponnunza na npeonpuamuu. llpencraBbre
KOHKPETHOE TIPEANpPUITHE: OpraHUu3allMOHHO-TIpaBoBasi (popma, MECTOIOJIOKEHHE,
BUJBI JICATEIBHOCTH, AepeBO ILenerd. Omnpenenure v MpOaHATU3UPYUTE CXEMY
OpTraHU3allMOHHON CTPYKTYPbl KOHKPETHOTO MPEANpPUSATHS, YPOBHHU YNpPaBICHUS
MPEANPUSTHS, BBISIBUB €€ JIOCTOMHCTBA U HEJOCTATKU U OLICHUB 3(DPEKTUBHOCTD.
HeoOxoanmo:

1. Pa3paboraTh BapuaHT BHEAPEHUS CIYKObl KOHTPOJUIMHTA HAa KOHKPETHOM

MPEANPUATUN (C U3BMEHEHHEM €T0 CTPYKTYPHhI YIIPABIICHUS ).

2. PazpaboTtarh JOKHOCTHBIC MHCTPYKIIUU COCTaBa CIIY>KObI KOHTPOJUIUHTA.
3. Tloka3ate wH(OpPMAIIMOHHBIC TIOTOKH, MPOHU3BIBAIOIINE KOHKPETHOE

MPEANPHUATHAE IO U TIPU BHEAPECHUH CITYKObI KOHTPOJUIUHTA.

4. TlpoaHanu3upoBaTh 3Talbl MPUHATUS YOPABICHUYECKUX PEIICHUN i

BHEJIPEHUS CITYKObI KOHTPOJUTMHTAa Ha KOHKPETHOM TIPEANPHUSATHH.

5. Onucarb TpeOOBaHUS, KOTOpPbIE OBUIM YYTEHbI NpPHU NPOEKTUPOBAHUU

W3MEHEHHOU CTPYKTYpPHI YIIpaBICHUSI.

6. Ouenutb 3PGHEeKTUBHOCTh MPECTABIECHHON BaMu CTpyKTypbl ympaBlieHUs
IPEeANPUATHSL.
NPHUJTOXEHMUA
Ipunooscenue 1
CTpyKTypa U COCTAB KOHTPOJIJIMHT A

B ciyx0e xoHTposmiHra cocrosimei u3 3-4 coTpyIHUKOB (KOHTPOJIEPOB),
y KaXJIOTO €CTh CBOMU JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, U B TO € BpeMs JOJDKEH
coOMoAaTbcss KOMAHIHBIM MOpUHIUO  pabOThl, KOIrJa Kakoe-TO KpyHmHOe
aHAJIMTUYECKOE 3aJaHHE COTPYIHHUKH CIYKObl KOHTPOJUIMHTA BBHITIOJHSIOT BCE
BMECTE, IOMOrasi Ipyr Ipyry.

OnbIT BHEApPEHHS KOHTPOJUIMHTAa Ha psAfe KPYHHBIX  POCCHUHCKUX
OPEANPUSTHA TMOKa3bIBAET, YTO DPALMOHAIBHBIM SBISETCS CIEIYIOIUI COCTaB
CITy>KOBl KOHTPOJUIMHTA:

o HavanbHuk ¢y 0bl KOHTPOJIJIUHTA;

o KonTpomnnep-kypatop 1exos;

o KonTpomnnep-cnenuanuct no ynpaBieH4eCKOMY YUeTy

o KoHnTposep-crenuanucT no nHGOpMamOHHBIM CUCTEMAaM.

HavanbHuk ciyxObl KOHTPOJUIMHra- HaubOojiee KBATM(PUIIUPOBAHHBIN
CIICIMAJIUCT C JIOCTAaTOYHBIM OIBITOM pPal0OThl HA TMPEANPUITHH, KOTOPHIN
«M3HYTPU 3HAET», KaK OPTaHW30BaHbl OyXTanTepusi W IUIAHOBBIM OTIENT Ha
npeanpusitid. HadalbHUK ClTyKObl KOHTPOJUIMHTA JOJKEH 3HATh OyXTaJITepCKU
y4eT U pa30upaThCsi B TEXHOJIOTHIECKUX BOMPOCAX PaOOTHI CBOCTO MPEIITPHUSITHUS.
JImst  gaHHOM — JOJDKHOCTH, BO3MOXKHO, MOJOMAET 3aMECTUTENIb TJIaBHOTO



Oyxrajnrepa WIM HauyajJbHUMKA IUIAHOBOI'O OTAENa, a TakkKe KTo-1u0o u3
HSKOHOMHUCTOB  mpeanpustuss. HavyanbHUK — cayXObl KOHTPOJUIMHIA  HECET
OTBETCTBEHHOCTb 3a BBIXOJSIIME JOKYMEHTBI, AHAJIUTUYECKHE pPaACUETBl U
IIPOTHO3bI TIE€PEJ] CBOMM HEIMOCPEICTBEHHBIM HAYAJIbHUKOM- 3aMECTHTENIEM
AUPEKTOpa MO HSKOHOMHUKE ((PMHAHCOBBIM JUPEKTOPOM), a TakxkKe Nepen
IEHEPAJIBHBIM ~ JTUPEKTOPOM. Takoe II0J0KEHUE TMPEAbIBISET IOBBILICHHbBIE
TpeOOBaHUS K KBAJU(PUKALMU U UHTEUIEKTyaJIbHBIM BO3MOXKHOCTSIM HadaJlbHUKA
CITyKObl KOHTPOJUIMHTI Q.

KouTtpomnep-kypatop 1EXOB -  KBAJM(UIMPOBAHHBIA  CHELUAIUCT,
3HAKOMBIM C OpraHu3anuel padoTbl U MpoOJieMaMH BCEX LEXOB MPEINPHUSATHS,
MOHUMAIOLIUN CYyTh pabOThl U TEXHOJOTUYECKUE ACTIEKThl PA0OThI KaXA0ro ILeXa.
Ecnu mpenmnpusitue o4eHb KpymHoe M 11eXoB MHoro (Oonbmie 10), To Ha 3Ty
JOJKHOCTh TpeOyeTcs J1Ba YEJIOBEKa, KOTOPBIE pa3feisaT co0oi 1exa no rpynmnam
(Hampumep, OAMH BO3bMET Il€Xa OCHOBHOIO IPOM3BOJCTBA, JPYyrou -
BCIIOMOT'aTEJIbHOTO).

O0513aHHOCTH KOHTPOJLJIEpa-KypaTopa mexa:

o Pazpabotka ¢dopm cOopa aHaIUTHYECKOW WHGOPMAIMK I[eXaM
PETPUSTHS,

o COop ananutuyeckod (I1aHoBOM W (haKTUUYECKOW) MH(MOPMALIMKU OT
11eXO0B (IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH);

o OOpaboTka ¥ aHamu3 TOJYYEHHBIX JAHHBIX , pa3paboTka MOTHBOB
3aTpar 1o IeXaM | MOoJIep)KaHue X aKTYaIbHOCTH

o Pacder aHaiMTHYECKUX TOKa3areneld paboThl IEXOB U MPEANPHUSITHS B
EJIOM;

o [IporHo3upoBaHue BBIPYYKH, 3aTpaT W NOPHOBUIA C TIOMOIIBIO
METOJIUKHA KOHTPOJUTUHTA;

J AHanu3 OTKJIOHEHHH (DAKTHYECKUX TaHHBIX OT IUIAHA, BBISBICHUE
NPUYHH OTKJIIOHCHUS ¥ YCTAHOBJICHUE BHHOBHOCTH

o CocTaBneHne  aHATUTHYECKUX  OTYETOB  JUISI  3aMECTUTEIs
TeHEPATBHOTO AUPEKTOPA M0 SKOHOMHUKE ((PHHAHCOBOTO PEKTOPA);

o DKcmepTr3a YIpaBICHUYECKUX PEIICHUN, CBS3aHHBIX C 3aTpaTaMu

KYpUPYEMBIX LIEXOB.

Ha »Ty nomkxHOCTH 1enecoo0pa3sHO MpUriamarh SKOHOMUCTOB IIEXOB,
HKOHOMHUCTOB IJIAHOBO-DKOHOMHYECKOTO OTJeNa, OyXraiarepuu, (UHAHCOBOTO
OTJeNa, CIyX0bl cObITa. 3/1€Ch PEIIAIOUIYI0 POJIb UTPAIOT aKTUBHOCTH U KEJIaHUE

paboTarts.

KonTpomnep-crenmanuct 1O yNpaBICHYECKOMY Yy4YeTy - CIICHHAJINCT,
CIIOCOOHBI K aHAJMTHYECKOMY MBINIJICHUIO, BIIAJICIONINNA BBICOKUM YPOBHEM
APYIULUN.

Ecin oOGbembl 0OpabarhiBaeMoil MHGOpMAIMK B CIIy>)kO0€ KOHTPOJIITUHTA
BEIIUKH, TO  CO3JIaeTcs JOJDKHOCTh ~ KOHTpPOJUIepa-ClieuaiucTa 1o

VIPABJICHUYECKOMY YYE€Ty, B UbH OOS3aHHOCTH BXOJUT padboTta ¢ Oyxrajarepuein B
MJIaHE MOJYYEHHUs aHAJUTHYECKUX JAHHBIX U3 YYETHBIX PEerucTpoB. OCHOBHBIM



TpeOOBaHUEM, MPEIBABISIEMbIM K TAKOMY CIELHAIUCTY, SIBJISIETCS TEOPETUUECKOE
U TPaKTUYECKOe 3HaHUE OyXTrajTepcKoro ydera Ha MPEANPUSTHH, 3HAHUE
O0COOEHHOCTEW U HEJOCTATKOB y4yeTa Ha JAaHHOM KOHKPETHOM TMPEANPHUSITUH.

O0s13aHHOCTH KOHTPOJLIEPA-CIIEeNNATHCTA M0 YIPABJIEHYECKOMY Y4eTy

o Pa3zpaboTka mporneayp nepeaaud JaHHBIX U3 OyXrajaTepuH B CIyXOy
KOHTPOJITUHTA;

o Kontpons 3a cOopoMm © aHamu3oM (PaKTUYECKOH  y4yeTHOH
uH(pOpMaIUK B CIIY)0€ KOHTPOJIUHTA;

o Pa3paboTka mpenoxkeHuil 1Mo ONTUMHU3ALMU YYETHOrO Ipolecca B
OyXTanTepuu C MO3UINN AHATUTUYECKON CITYXKOBI;

o DKOHOMMYECKAs SKCIIEPTH3a YIIPABICHYECKUX PEIICHUMN.

Bo3moxHO, 94TO BO M30€KaHHWE pa3ayBaHHs INTaTa CIIYy>KObI KOHTPOJITUHTA
Ha TIEPBOM JTalle ¢ CYIIECTBOBAHUS HadaJIbHUK CITY>KOBI KOHTPOJUTMHTA CMOIKET
JMYHO KypHpOBaTh paboTy ¢ OyxXranTepuell U penraTh BOMPOCH! Mepeaun TaHHBIX
JUISL aHaJIM3a B CIyKOy KOHTPOJUIMHTA, HO €CJId 00beM padOThl Ha JAHHOM y4acTKe
KPUTHUYECKH BEIUK, a BBINIOJHEHOWE OOS3aHHOCTEH HadallbHUKA CIYXKOBI
KOHTPOJUIMHTa HE TO3BOJIIET €My peliaTh 3Ty MOpooJieMy JIMYHO, CJIEAyeT
mo00paTh KaHAUTATYPY CIICIHAIACTA MO YIIPABICHYECKOMY YUETY.

KonTpoaiep-cienuaaucT mo HHPOPMALUOHHBLIM CHCTEMAaM —

KBAJIM(UIUPOBAHHBIM CHEIUAINCT U3 OT/AeNa aBTOMAaTH3alUH, JETAbHO
3HAIOIMUN JOKYMEHTOOOOPOT Ha MPEANPHUSATHH M CIOCOOHBIM MOCTAaBUTH 3ajady
aBTOMATU3ALMHA KOHTPOJUIMHIOBOM pabOTHI.

Cnenyer NOHMMAaTh, YTO TOJHOLEHHOE (DYHKIMOHUPOBAHUE CIIY>KOBI
KOHTPOJUIMHIA TECHO YBSI3aHO C ONTHUMM3anueill MH(GOPMAlMOHHBIX MOTOKOB Ha
OpEeINpUITHH, a, CIEJ0BATEIbHO, C aBTOMAaTH3auuel (pUHaHCOBO-X035HCTBEHHON
JESITEIbHOCTH MPEANPUATUS U UCTIOIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX MHPOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH.

COop aHanmuTMueckOM MHQOpPMALMM JODKEH OBITh  MaKCHUMAaJIbHO
aBTOMATU3UPOBAH, YTOOBI M30€XKaTh HMCKAKCHUH, OMIMOOK U 3J0YMOTPEOICHUHN.
[Tockonpky anroputMm cOopa uHpopmammu u (OPMBI OTYETHOCTH B CIyKOe
KOHTPOJUTMHTAa CBOHU, CIHenu(pUuyYecKkue, TO IeIecoo0pa3HO HMMETh B IITaTe
CHEIHMAUCTa, KOTOPBIM BeeT OTJEeN aBTOMATH3aIMH, YUUTHIBAINCH MOTPEOHOCTH
ciy>k0bl KOHTpoJUTHHTa. CyIIecTBYIONINI Ha MPEANPUATHN OT/IE] aBTOMAaTU3alINH,
KaK TpaBWJIO, 3aHMMAETCA aBTOMAaTH3alMell «BOOOIIE» U PYKOBOJCTBYETCS
3alpocaMy  OTAENIbHBIX (PUHAHCOBO-3KOHOMHMYECKHMX CIYyKO (dame Bcero
OyXxrajarepuu) BMECTO TOTO, YTOOBI pellaTh UWHTETPUPOBAHHYIO 3aJady CO3JIaHUs
MH(GOPMaLlMOHHON cpeabl paboThl npeanpusatus. KoHTposuep-cnenuamuct 1o
MH(POPMALIMOHHBIM CHCTEMaM JOJDKEH pelllaTh CBOK 3a7ady aBTOMAaTU3alluu B
MaciiTabe MpeanpusaThs U KOOPJWHUPOBATh pPEIICHHE CBOEH 3aJauu ¢ 3ajadyaMu
aBTOMATU3ALMU JPYTHUX CIIYXKO.



OO0sI3aHHOCTH  KOHTPOJLIepa-CIeNHAJINCTA MO0  OTHOUIEHHI0 K
NHPOPMANMOHHBIM CHCTEMAM:

- Omenka 11e1ecoo0pa3HOCTH aBTOMATHU3AIIMU KOHTPOJUTMHTOBOM pPabOThI
Ha OTJIETIbHBIX dTamax;

- OueHKka BapHaHTOB U MPEIIOKEHUH OTAeNa aBTOMAaTH3alUuu 0
aBTOMATU3AlMU KOHTPOJIMHIOBOM paboThI;

- Pacuersl u 0o60cHOBaHHME 3aTpaT Ha aBTOMATU3ALUI0O KOHTPOJUIMHTOBOM
padoTHI;

- Pazpabotka dop™m ju1st aBTOMAaTU3MPOBAHHOTO cOOpa nHpopMaiuy;

- OntuMuzanms JOKyMEHTOO00pOTa Ha IPEANPUITHN;

- Koopmunamusi  paboTel  oTAena  aBTOoMaTM3alK B 00JacTH
aBTOMATU3AIMHA KOHTPOJUTMHTOBOM paboTHI;

- Omenka kadecTBa (DYHKIIMOHMPOBAHMS  CYIIECTBYIOIIMX  CHCTEM
aBTOMATH3allMd  (UHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON JEATENIbHOCTH NPEINpUITUS U
BbIpPa0OTKa MPEAIOKEHHUS IO YIPOUHEHUIO PAOOThI ITUX CUCTEM.

Ipunoowcenue 2
JOJDKHOCTHAA MHCTPYKIUA
(cTpyKTypa IOJKHOCTHOM MHCTPYKIIMH)

(HauMeHOBaHHUE JIOJKHOCTH)
[Ipennpusitue
Apec
[Tonpaznenenne
JIOJKHOCTB
damunus, UMs1, OTYECTBO JIMIIA, UCTIOTHSIONMIETO JaHHYIO
JIOJDKHOCTb:
ITogunuenue:

(HaHMeHOBaHPIe JiMna, KOToOpoMy NoAYMHEHa JaHHas Z[OJ'I)KHOCTB)
[ens paboTsr:

Coneprkanue paboThI (BBITOIHAEMbIE (PYHKIIUH):
TpeboBaHMs K 3HAHUSAM U YMEHUSM:
TpeGoBanus K KBaTU(PUKALIUU:
O06s3anHOCTH:

IIpasa:
KavecTBeHHast 1 KOIMYECTBEHHAs OLIEHKA Pa0OTHI:
Omutara 1 ycioBus Tpyaa:
®opMbI OTBETCTBETCTBEHHOCTH:

PykoBouTENb IPEATIPUATHS
(monpazneneHust)

(mozmnuce)

J10JDKHOCTHOE JTMLO, IPUHSBIIIEE
MHCTPYKIIHIO:




MeTtoauyeckue peKOMEeHAAUUM:

Ha ocHOBe wu3y4eHHS OCHOBHBIX TEOPETUUYECKUX TIOJOKEHUN CIIEeIyeT
chopMynHpoBaTh COOCTBEHHOE€ OOOCHOBAaHHOE€ MHEHHE II0 IpobiieMaM U
BO3MOXKHBIM MYTSIM HX PEIICHHUS B JJAHHOW 00JacTH yHpaBjieHUS (B 3aBUCHUMOCTH
OT KOHKPETHOW MTOCTAaHOBKHU BOIPOCA).

Kpurepuu oueHuBaHus:

[IIxana
OLlICHUBaHUS

Kpurepun onennBanus

«OTIHUYIHO»

OOy4arouiuiicsi MOJTHOCTBIO W MPABUIBHO  BBIMOJHUI
3amanue. [lokazanm oOTIWYHBIE 3HAHUS, YMEHUS U BIIQJCHUS
HAaBBIKAMHM TPUMEHEHMUSI HMX TPH pPEHICHUH 3a7a4 B paMKax
YCBOEHHOTO yueOHOoro marepuaina. Pabora oopmieHa akkypaTHO
Y B COOTBETCTBHUU C MPEIBSIBISIEMBIMU TPEOOBAHUSIMHU

«XOPOUIO»

OOyuaromuiicsi  BBIIOJHWI ~ 33JjaHue C  HEOOJBIIUMHU
HeTouHOCTsMU. [lokazan xopolime 3HaHWS, YMCHHSI U BIIQJCHUS
HaBbIKAMHU TPUMEHEHHMS WX TPHU pEHICHWH 3a7ad B paMKax
YCBOGHHOTO ydeOHoro wmarepuana. EcTh HemocTaTku B
odopmiieHHU PabOTHI

«YZOBJIETBOP
UTEIBHO»

OOyuvaromuiicss BBINOJIHWI 3a/JaHUE C CYLIECTBEHHBIMU
HeTOYHOCTAMHU. [loka3as yoBIe€TBOPUTEIbHBIE 3HAHUS, YMEHUS U
BJIQJICHUS HAaBbIKAMU IPUMEHEHHS HMX NPH PELICHWH 337a4 B
pamMKax ycBOoeHHOro yueOHoro marepuaina. KauectBo opopmieHus
paboThl UMEET HEJIOCTATOUHBIN YPOBEHb

«HCYIOOBJICTB
OPUTCIIBHO»

[Ipu BeIMONHEHNM OOYYAOIIMICS MPOJEMOHCTPUPOBAT
HEJIOCTATOYHBIM YPOBEHb 3HAHWW, YMEHHW WM BIIAJECHUS UMH IpU
pEILIECHUH 33/1a4 B paMKaxX YCBOEHHOI'O YUEOHOIr0 MaTepuaia

2.4. TemaTuka pedeparoB, 10KJIAT0B, cTATEH

TunoBou npuMep TeMaTuKu pedeparoB, J0KIAA0B, CTATEH

Nerm

Haumenosaunue
TEMBI JUCITUTUINHEI

Conepxanue

Tema HCTOpI/ISI Pa3BUTHA HoBoe siBaeHuE B TCOPUHN U ITPAKTUKE
I1.1. KOHTPOJIJIMHIA. COBPCMCHHOI'O YIIPpABJICHUAI. OCHOBHBIE ATaIbI

pPa3BUTHUS KOHTPOJUIMHTA. I [pHUrHBI BO3HUKHOBEHUS
KOHTPOJUIMHIA. Pa3muHbpie MOJAEIN KOHTPOJUINHTA.
OTnuuuTenbHble 0COOEHHOCTH aMEPUKAHCKOMN U
HEMEIKOW MOJENEN KOHTPOJUINHTA




HaumenoBaunue

Nornnn Conepxxanue
TEMBbI JUCLUIIAHBI
Tema | Ilpenmer u 3agaun | MecTo Kypca B CUCTEME DKOHOMUYECKHUX U

1.2. | xypca yIpaBiieHUeCKuX aucuIuinH. CTpykTypa Kypca.
«KoHTpoJIMHT B IIpenmer u conepxanue KOHTpoOJIMHra. Posb
OpraHU3aLNAN. KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME IOJATOTOBKH

CIIELUAIINCTOB- MEHEKEPOB.
3agaun Kypca

Tema | Konuennus KoHTposuHr — 310 ynpasieHue Oyayum J1Jis

1.3. | KOHTpoOJUIHHrA. obecrieueHus JUIUTEIbHOTO U 3((HEKTUBHOTO

(GYHKIIMOHUPOBAHMS IPEANIPUATHS U €r0 CTPYK -
TYPHBIX €IMHHII.
OCHOBHBIE LIEJIb U 33a4¥ KOHTPOJUIMHTA.
OcHOBHBIE€ KOHIIENIIMUA KOHTpOJUIMHTA. CYIIHOCTh U
OCHOBHBIE 33]1a4M KOHTPOJUIMHIA B pAMKAX KaXXI0U
KOHIICTIIUM. /[BOUCTBEHHOCTh KOHICTIINHU
KOHTpOJUIMHTa. KauecTBEHHO OpUEHTHPOBAH-HAs
KOHIIENIMsA KOHTpoJuIMHTa. KonnuecTBeHHO
OpPUEHTHPOBaHHAsl KOHLEILN KOHTpoJMHTa. Posp
KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIIPABJICHUS
npeanpuaTueM.MeToasl U UHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUJIMHTA.

Tema | Opranuszanus Peirok. CymiHocTh pbiHKa. Y cloBus (pOPMUPOBAHUS

2.1. | (mpeanpusitue) B peiaka.Opranuzanus (MpearnpusTie) Kak OCHOBHOE
CUCTEME 3BE€HO PBIHOYHOM CTPYKTYpbI. THUIIBI TPEATPUATHI.
PBIHOYHBIX [IpaBoBBIE OCHOBBI AEATEIBHOCTH OPraHU3ALUI
OTHOILICHUH. (npennpusituit). OpraHu3alMOHHO- MPABOBbHIE

(bOopMBI TPEANPUATHIA.
Tema | [IpousBonacteennas | Undpactpykrypa opranuzaunii (mpeanpusTuil).

22. |mn IIpon3BoICTBEHHAs U OPraHU3alMOHHAsA CTPYKTypa
opraHu3alMoHHas | (opraHu3auuu) npeanpusatus. [Ipon3BoacTBEHHBIM
CTPYKTypa npouecc. Opranu3anys Npou3BOACTBEHHOTO
OpraHU3aLAN npouecca. TuIbl Tpou3BOACTBA
(mpennpusiTus).

Tema | Bunbl OCHOBHBIE MOHATHS: «KOHTPOJIJIUHI,

3.1. | KOHTpOJUIHHrA. «CTpaTern4eCcKuil KOH- TPOJTUHT», (OTIEpaTUBHBIM
CymHoCTb, e U | KOHTPOJUITMHI» B3auMOCBs3b U pa3rpaHU4YCHHE
3a/1a4y aClEeKTOB CTPATETMYECKOT0 U ONEPATUBHOIO KOHTPOJIJIMHTA
KOHTPOJUIMHTA

Tema | Ctparernueckun Crparernueckuii KOHTpOJUIMHT. CyIIIHOCTB

3.2. | KOHTPOJUIMHT CTPATErM4ecKoro KOHTpOJUIMH-ra. yHKIMn

CTPAaTErn4ecKoro KOHTpoJuInHra. Hampasnenus
aHaJM3a B CTpaTErnyeckoM KOHTpoJutuHre. KoHtyp




Nermo

HaumenoBaunue
TEMBI JUCITUTUINHEI

Conepxxanue

pPEeryJIMPOBaHUS CTPATETMUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA

Tema
3.3.

OnepaTuBHBIN
KOHTPOJUIHHT.

OnepatuBHBIN KOHTPOJUIMHT. CyITHOCTH
ONEPATUBHOIO KOHTpOJUIMHTA. DyHKIMN
OIIEPAaTUBHOI'0 KOHTPOJUIMHIa. Hanpasinenus
aHaju3a B OIIEPAaTUBHOM KOHTpOJuUIMHIe. KoHTyp
pEryJIMpOBaHMs ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA

Tema
34.

Crpyktypa u
coziepKarTesibHas
XapaKTepUCTUKA
pazzesnon
KOHTPOJUIHHTA.

Kontposnuar. CTpykTypa KOHTPOJUIMHTA!
VYIpaBiieHHE 10 LIEJISIM OpraHU3alnu,
[InaHnpoBaHUE NEATENBHOCTH OPTraHU3ALNH,
VYnpaBieHueckuil U OyXranTepcKuid y4uer,
PopMHUpOBaHUE PECYPCHOTO MOTEHIMAA
opranu3anuu, Mapketunr, @opMupoBaHue
MaTEepUAIBHBIX TOTOKOB OPTraHU3alNH,
®opmupoBaHue (HUHAHCOBBIX IOTOKOB
oprannszauny, IHBeCTULIMOHHBIE U NTHHOBALMOHHBIE
IIPOLIECCHI AESITEILHOCTH OPTraHU3aLnH,
dopmupoBaHue HHPOPMAILIMOHHBIX TTOTOKOB
€AMHOTO0 IMPOCTPAHCTBA Opranu3anuu, Cucrema
II0Ka3aTeJiel OLEHKH ACATEIbHOCTA OPraHU3alllH,
AHanu3 II1aHOB, Pe3yJIbTaTOB U OTKJIOHEHUN
NEeATEIbHOCTA OpraHu3anuu, Moaenu npuHaTus
yIpaBJIEHYECKUX pereHnil. CpaBHUTENbHAS
XapaKTEPUCTHKA CTPATErHYECKOrO U ONEPATUBHOTO
KOHTpoJutnHra. Kparkas xapakrepucTuka pasieiioB
KOHTpOJUIHHra. CpaBHUTENbHASI XapaKTEPUCTUKA
pa3/esioB CTPATETUYECKOr0 U OMEPATUBHOIO KO

Tema
4.1.

Opranu3zarus
noJipa3aesieHuUs
KOHTPOJUTMHTA Ha
PEANPHUSATHH.

Omnpenenenre CTPyKTypbl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aluHm.

dopMHUpOBaHUE LIENEBHIX YCTAHOBOK IEATEILHOCTH
CIIy>kObl KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3aLIUH.
Omnpenenenre GyHKIUN YIIPaBICHUS CITYKObI
KOHTPOJUTUHTA B opranu3anun. opMupoBaHue
3JIEMEHTOB CHCTEMbI KOHTPOJUTMHTA OPTaHU3AIIHH.
TpeboBaHus kK cO3aHUIO CIIy>KObl KOHTPOJUINHIA B
OpraHU3alIiHU.

JIOCTOMHCTBA/HEIOCTATKH CO3JJaHUSI CITY>KOBI
KOHTPOJIJIMHIa B OpraHU3aIiuu

Tema
4.2.

Mecto cityx0bl
KOHTPOJUTHHTA B
OpTraHU3alMOHHON

CTPYKTYypE

Pemmenue pykoBOgUTENsI O CO3JaHUU CITY>KOBI
KOHTposutnHra. CaMocTosATebHasl ClryK0a
KOHTPOJUIMHIA UJIU pacripeesieHne PyHKIui
KOHTPOJUTHHTA. DaKTOPHI, BIUSIONINE HA BEIOOD




Nermo

HaumenoBaunue
TEMBI JUCITUTUINHEI

Conepxxanue

yYIPaBJICHUS
pEANPUATHSA

PYKOBOAUTENS MPEATPUITHS.

AJIbTEpHATUBBI CO3J]aHUS CITY>KObI KOHTPOJUIMHTA HA
MaJIBIX, CPETHUX U KPYIHBIX MPEANTPUSITHSX.
CpaBHHTENBHAS XapaKTEPUCTUKA PA3ITMYHBIX
BapUAHTOB OPraHU3AINU CITY>KObI KOHTPOJUTMHTA Ha
npeanpuatud. OTe4eCTBEHHBIN U 3apyOeKHBIN
OIIBIT

Tema
4.3,

Crpyktypa u
COCTaB CITykKObI
KOHTPOJUTHHTA B
OpraHu3aluu

OcCHOBHBbIE TIOHATHUS U OIPENICTICHHUS.
KonTpomnep. OtinnuurenbHble 0COOEHHOCTH
AESTeIbHOCTH KOHTPOJUIEPA B OpTraHU3aIiH.
[TpodeccrnonanbHbie 3HAHUS U HABBIKU
KOHTpoJuiepa. JInuHbIe KauecTBa KOHTPOJIIepa.
OO6m1as xapakTepUCTUKa U 0COOCHHOCTH COCTaBa
CITy>kKObI KOHTPOJUTMHTA OPTaHU3aluN
(mpeanpusitus). DyHKIUU KOHTPOJLIEpA.
JIOTKHOCTHBIE MHCTPYKITUH KOHTPOJLIEpa.
OTeuecTBEHHBIN U 3apyOeKHBIN OTBIT

Tema
4.4.

Cucrema
BHEJIPCHUS
KOHTPOJUTHHTA B
OpraHU3aIHH.

@da3bl BHEAPEHHSI KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aLUu.
[TpyurHbBI, TPUHIUIBI, UHCTPYMEHTHI BHEAPECHUS
KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3aLUH.

Temnbl BHEAPEHN KOHTPOJJIMHIA B OPraHU3aLUN.
CxeMaTnyHas peamsa- A OCHOBHBIX ITOJXO/I0B
BHEJPEHUS CUCTEMBI KOHTPOJJIMHIA B OPraHU3aLUN.
Heo0OxoaumMocTh BHEAPEHUS CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA B Opranu3anuu. «KyiabTypHBII pUCK»
OpraHU3allMOHHBIX HOBOBBEICHUN. DaKTOPBHI,
CIOCOOCT-BYIOIIME U NPENATCTBYIOIINE BHEIPEHUIO
CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B opranusa -umu. OO0rias
MOCJIEOBATEIHLHOCTD PA0OT MO BHEAPEHUIO
CUCTEMBbI KOHTPOJUIMHIA B OpPraHU3allu.

Tema
5.1.

HNudopmanonnsie
MOTOKU Ha
OpeanpUsITUA

OCHOBHBIE OITPEICTICHUS U TTOHSTHS.

OO6mrast xapaKTepUCTHKA U CYIITHOCTh
WH(POPMAITMOHHBIX ITOTOKOB U CUCTE-MBbI
MH(POPMAITMOHHBIX ITOTOKOB opranmu3aruu. Lleman u
3a1a4n paboThl ¢ THPOPMAITMOHHBIMH ITOTOKAMHU
opranmu3anuu. Bussl nHOOPMAIIMOHHBIX TTOTOKOB
opranu3anyu (IpeanpusITsi). Y pOBHU JCTaTH3AIIH
MH(POPMAITMOHHBIX ITOTOKOB B OpTaHU3AIIH
(mpeanpustumn). DopMUPOBAHUE ETUHOTO
WH(GOPMAITMOHHOTO IPOCTPAHCTBA

Tema

NcTounukn

OcHOBHBIC ONPCACIICHUA 1 ITOHATHS.




HaumenoBaunue

Nornnn Conepxxanue
TEMBbI TUCITUTUIAHBI
5.2. | undopmanumu. OO61ast xapaKTepUCTHKA U CYIIHOCTh
WH(POPMAIIMOHHBIX UCTOYHUKOB OpTaHU3aIIH
(npennpusitust). Knaccudukaiuys HCTOUHUKOB
WH(GOPMAIIMU TI0O OCHOBHBIX ITPU3HAKAM.
[IprmeHeHue B peaibHOM «KU3HW» KOHKPETHOTO
PEPUITHS
Tema | Undopmarmonnas | UudopmarmonHas cuctema pyKOBOUTEINS.
5.3. | cucrema. APM AHanu3 1 OIleHKa UCTOYHUKOB UH(OPMAITIH U
PYKOBOJUTEIS MH(GOPMALIMOHHBIX TIOTOKOB B OpraHU3aliu
(npennpusitun). Llenb 1 3a1aum aBTOMaTU3ALMH
pabouero Mecra pykoBojutens. JloctaBka
nHpopmaruu. YnpasieHue nHGopMaIuei.
Xpanenue nHdopmanuu. AHaau3 HHPOpPMAITIH.
[IpencraBnenne nHGOpMaIIUH.
I'paduku nHGOPMAIIMOHHBIX TTOTOKOB B
opranuzanuu (npeanpusitun). MupopmamonHeie
CUCTEMBI JIJISl peLICHHs 3a1a4 KOHTPOJUIHHT .
Cucrema NpUHATHUS PEIICHUI B KOHTPOJUIUHTE
Tema | Dxonomuyeckas 1 | OnieHka 3heKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH
6.1. | coumanbHas MPEANPUATHS
3¢ (HEeKTUBHOCTH OkoHomHuuecKast 3HPEKTUBHOCTh KOHTPOJUTUHTA
KOHTPOJUIMHTA npeanpuatus. CyuiHoCTb, KPUTEPUHU U TTOKA3aTeNn
PEeANPUATHUS. HKOHOMUYECKOHN 2PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIJIMHTA
npennpusatis. OCHOBHBIE HANPABICHUS
HKOHOMUYECKOHN YPHEKTUBHOCTH JIEATETLHOCTH
KOHTPOJUIMHIA MPEANPUITHS
Tema | Cucrema Oco0eHHOCTH KOHTPOJIJTMHTa HHBECTUIIMOHHBIX
6.2. | DKOHOMHUYECKHUX MPOEKTOB. DTambl MPOIEcca CO3JaHUS CUCTEMBI
pacyerTos, KOHTPOJUTMHTA HHBECTUIIUH. AJITOPUTM
UCTIOJIb3yeMast B KOHTPOJUTUHTa NHBECTUIIMOHHBIX MTPOEKTOB.
KOHTPOJUTUHTE Kputepun o1ieHKM HHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB B
WHBECTUIIMOHHBIX | KOHTPOJUIMHTE. AHAJIN3 TPATUIIMOHHBIX KPUTEPUEB
IPOEKTOB. OLICHKH MHBECTUIIMOHHBIX ITPOEKTOB B

KOHTPOJIIIMHIC. Ananuz KpUTCPHUCB OLICHKU
HMHBCCTUIIUOHHBIX ITPOCKTOB B KOHTPOJIJIMHI'C C
JUCKOHTUPOBAHUCM JICHCKHBIX ITOTOKOB

MeToauueckune PEKOMEHIAIIUNA

[IpoBoUTCA B COOTBETCTBUU C PErJIAMEHTUPYIOIUMHU ToKyMeHTaMu CDY.




OIICHKA «OTIUYHO» BBICTABISIETCS CTYJEHTY, €CIM TeMa aKTyallbHa,
coJiepkaHue pabOThl BKIIIOYAET TIYOOKUH TEOPETUUYECKUN 0030p U COBPEMEHHYIO
po0JIeMaTUKY. PUHSATHIE PEIICHUS U MOJyYE€HHBIE BHIBO/IBI TTTyOOKO MPOyMaHbl,
00OCHOBaHbl U IlieJecoo0pa3Hbl, padOoTa BBHINOJHEHA CAMOCTOSITENIbHO, C
AJIEMEHTaMU  TBOPYECTBA, MPOAYMAaHHBIM  HCIIOJIb30BAHMEM  IOJIyYE€HHBIX
TEOPETUUYECKMX 3HAHUW W  MPAKTUUYECKMX  HABBIKOB, PEKOMEHJIOBAaHHBIX
JUTEPATypHBIX HCTOYHUKOB. IOJTYYEHHBIE PE3yJbTaThl B XOJI€ HCCIEAOBAHUS
3aBEepIIAIOTCS OOOCHOBAaHHBIMH KOHKPETHBIMH BBIBOJAMH, TPEIIOKCHUSIMHA U
pEeKOMEeHJausIMUA, 00BEM pabOThl COOTBETCTBYET YCTAHOBJICHHBIM TPEOOBAHUSM,
MaTepuand M3JI0KEH TPaMOTHO, JIOTUYECKH MOCIEA0BATEIbHO, TEKCT PadOTHI U
WUTIOCTPAaTUBHBIA MaTepuan OQOpPMIICHBI B COOTBETCTBHHU C TpEOOBaHUAMU
HOPMATHUBHBIX JTOKYMEHTOB. Jloknan COJIEp>KaTENbHBIH, rI1yOOKO
apTyMEHTHPOBAHHBIN C MPOyMAaHHBIM HCIIOJIb30BAHUEM HILTIOCTPAIIUi. MaTepuan
u3jaraercs CBOOOJHO, TPAaMOTHO, YBEPEHHO, METOJMYECKH IOCIIEIOBATEIHHO.
ClIyIIaTelb MpU 3aluTe paboThl MOKa3al TBEPAbIC 3HAHUS M YMEHUE MPUMEHSThH
UX U peleHus: NpoQecCHOHANbHBIX 3a]a4, 0OOCHOBBIBAs MPU 3TOM IMPHUHITHIC
pelIeHus; Jall OJIOKUTEIbHBIE OTBETHI HAa BCE 3aJJaHHbIE BOIPOCHI;

OLICHKA «XOpOIIO» BBICTABISICTCA CTYJIEHTY, €CIM TEMa akKTyaJbHa,
coJepkaHue paboThl BKJIIOYAET TEOPETHUECKUH 0030p U  COBPEMEHHYIO
npo0JieMaTuKy. HE BCE paccMaTpuBaeMble B pPadOTE BOIPOCHI HCCIETOBAHBI
JOCTaTOYHO INIyOOKO. paboTa BBINOJIHEHA JOCTATOYHO CaMOCTOSITENIBHO, C
AJIEMEHTaMU TBOPUYECTBA, OJHAKO HE BCE BBIBOJBI, CICIIAHHBIE IO pPe3yibTaTaM
UCCIIEIOBaHMsI, TITyOOKO 0OOCHOBAHBI. OTAENIbHBIE NPEIOKEHHS U PEKOMEHIalluU
HE TMPEACTaBISAIOT IMPAKTHUYECKOTO HHTEpeca. 00BbEM pabOThl COOTBETCTBYET
YCTAaHOBJIEHHBIM TPEeOOBaHUSAM. MaTepual HU3JI0)KEH TIPAMOTHO, JIOTMYECKU
MOCIEI0BATEIBHO, TEKCT PAa0OThl M WILTIOCTPATUBHBINA MaTepual O(QOpMIICHBI B
COOTBETCTBUM C TPEOOBAHHSIMU HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB, 33 HCKIIIOUEHHEM
TOTO, 4YTO MMEKTCA OTACJIbHbIE, HECYLIECTBEHHbIE HapylleHUs TpeOOBaHUMI
HOPMAaTUBHBIX TOKYMEHTOB o odopmiienuto. Jloknaa coaepkareabHbId, TITyOOKO
apryMEHTUPOBAHHBIN C MTPOIYMAaHHBIM HCIIOJIb30BaHUEM WILTIOCTPALMIA. MaTepra
u3Naraercs CBOOOJHO, TPAMOTHO, YBEPEHHO, METOJUYECKH MOCIEAOBATEIHHO.
ClIyIIaTenb MpU 3alIuTe paboThl MOKa3al TBEpIblC 3HAHHUS U YMEHHE MPUMEHSThH
UX Ul peleHus: NpoecCUOHANbHBIX 33aJa4, OOOCHOBBIBAs MPU 3TOM IPUHSATHIE
pEILIEHNUs; 32 UCKIIOYEHUEM TOTO, YTO CTYJEHT HE Ha BCE BONPOCHI Jall YETKHUE
OTBETHI;

OIIEHKA «YyJIOBJIETBOPUTEIIBHO)» BBICTABIIAECTCS CTYIEHTY, €CIIM COAECPKaHUE
U TeMaTuKa paboThl B OCHOBHOM OTBEYAIOT TPEOOBAHMSAM Kypca, OIHAKO
paccMaTpuBaeéMble BOMPOCHI HCCIENOBAaHBI HE JOCTATOYHO TIyOOKO. padoTta
BBIIIOJIHEHA ~ HEJOCTATOYHO  CaMOCTOSITENIbHO.  MCCIIEIOBAHUSA  MPOBEACHBI
HEJI0OCTaTOYHO TITYOOKO, TeéMa PACKphITa HE MOTHOCTHIO, BBIBOJBI U MPEIIOKCHUS
HEJOCTATOYHO OOOCHOBAHBI, HEKOHKPETHBI, HOCAT OOIMK Xapaktep U ciabo
MOAKPEIJICHBI JIMYHO MOJYyYEHHBIMU pe3yJibTaTaMu. 00beM pabOThl HE B MOJIHOM



MEpe COOTBETCTBYET HOPMaM. MATEPUAT M3JI0KEH JIOTUYECKH HEIOCTATOYHO
nocyenoBaTeabHo. TeKCT paboThl U WILTIOCTPATUBHBIN Matepuan oGOpMIIEHBI C
HapyIIEHUAMU TPeOOBaHUM HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB. JIOKJIaJ] B OCHOBHOM
pPacKpbIBaeT CoJAep)KaHue padOThl, OJHAKO HEJAOCTATOYHO AapPryMEHTHUPOBAH. B
LEJIOM CIIyLIATeNlb MOKa3aJl, YTO MaTepUal YCBOEH, XOTS HE HAa BCE 3aJaHHBIC
BOIPOCHI OBLIIN IaHBI UCUYEPITBIBAIOIINE OTBETHI;

OLIEHKA  «HEYAOBJIIETBOPUTEIBHO»  BBICTABIIETCS  CTYIAEHTY,  €CIHU
COJIEp)KaHUE U TeMaTUKa pabOThl HE COOTBETCTBYIOT TpeOOBaHUAM Kypca. Pabora
BBITIOJIHEHA HE B MOJHOM COOTBETCTBHM C IUIAHOM, HE HOCUT CaMOCTOSITEIBHOTO
XapakTepa, a MpeAcCTaBiIsieT cCOO0M KOMIUJISLHUIO JIMTEPATYPHBIX HCTOYHHUKOB.
BrIBOIBI HE OTpa)karoT COAEPKAHUSA MaTepuaia, MPeIoKEHUS 10 UX pealn3alun
HE KOHKpeTHbl. OO0beM paboThl HE COOTBETCTBYET YCTAHOBJICHHBIM HOPMAaM.
Matepuan H3/10KEH JIOTWUYeCKH HernocienoBaTenbHo. CTpykTypa paboThl He
BbliepkaHa. TekcT paboThl W WJUIIOCTPATUBHBIM MaTepuand  0QGOpMIICHbBI
HEKaYeCTBEHHO, C HAPYIIEHUSIMU TPeOOBaHUI HOPMAaTUBHBIX JOKYMEHTOB. [lokmas
ciabo  packpeIBaeT  cojepkaHue paloTel.  MmmiocTpaTuBHBIM — MaTepuan
UCIIOJNIb3YETCSl HEMPOIyMaHHO, apryMeHTanusi HepoctatoyHas. Ha GonpmmHCcTBO
BOIPOCOB MpPaBWIbHBIX OTBETOB He AaHo. Ciymiarenb ciabo OpHUEHTHPYETCsS B
paHee MPONIECHHOM MaTepuralie

Bb100p T€MBI CTaThU OCYIIECTBIISIETCS IO COIVIACOBAHUIO C TIPETIOIaBATENIEM,

OHa O0JI’)KHa COOTBETCTBOBATh TCMATUKN I/ISYIIaGMOﬁ JUCITUITIIINHBI
Kpurtepuu u mkajna oneHUBaHus Pe3y/IbTATOB BbINOJTHEHHS 321aHHI PEKOHCTPYKTHBHOIO
YPOBHS (CTAaTbH)

Kpurepuu [Tokazarenu
—  HUCCIEeIOBATEIbCKUI XapakTep padOTHI.
1.AKTyanbHOCT — HOBH3HA UCCIJIEIOBAHUs, DBPUCTUYHOCTD.
Makec. - 30 6aioB -~  aKTyaJbHOCTb PAa0OTHI. MpaKTHYECKas W/MIM TEOpeTHdecKas
3HaYMMOCTb
2. Cozeprkanue u - COOTBETCTBUE  CTPYKTYpbl ~ pabOThl  OOLIECHPUHSATHIM

TpeOOBaHUSAM JJIsi HAYYHBIX TPYJIOB
- IPAMOTHOCTD U JIOTUYHOCTD MU3JI0OKEHUS
- aHAJIN3 JIUTEPATYypPHI M0 TEME.

CTPYKTypa
Makc. - 40 6amioB

4. HarnsgHoCTh M - HaJIM4Ke TaOIUIl U PUCYHKOB
OPHMTHHAIBHOCTH - JVYHBIN BKJIAJl aBTOPA B UCCIIEI0OBaHHE
Make. - 30 6a1I0B - OpUTMHAIBLHOCTH HE MeHee 75%

Cratbs ouenuBaercs o 100 GamipHOM 11Kase, 0aabl IEPEeBOASTCS B OLICHKU
YCIIEBAEMOCTH CJICAYIOIUM 00pa3oM:
* 86 — 100 0aJJTOB — «OTIUYHO;
* 70 — 75 GaIoB — «XOPOIIIOY;
* 51 — 69 6anoB — «yIOBIETBOPUTEIHHO;
* MeHe 51 Oanna — «HeyJOBIETBOPUTEIHLHOM.




bamtel yuuThIBarOTCS B MpOLECCE TEKYLIEH OLEHKU 3HAHUK IPOrPAMMHOIO
MarTepuaa.

3. IlepeyeHb OCHOBHBIX BONPOCOB /111 KOHTPOJISA 3HAHUI 10 IMCIUTLIHHE

3auer
[lepeueHb BOMPOCOB JIsl KOHTPOJISI YCBOCHUS JUCIIUTLIAHBI:

1. Uctopust pa3BUTHSL KOHTPOJUIMHTA.

2. KOHTpOIIMHT, KaK HOBOE SIBJIEHUE B TEOPUH U MPAKTUKE COBPEMEHHOIO
YIPABJICHUS.

3. OCHOBHBIE 3TaNbl Pa3BUTHUSI KOHTPOJIJIMHTA.

4. IlprunHbl BOSHUKHOBEHHSI KOHTPOJUIMHTA.

5. Paznuynble Moieny KOHTPOJUIMHTA.

6. OTau4HTeNbHBIE OCOOCHHOCTH aMEPUKAHCKONW W HEMEIKOW Mojelen
KOHTPOJUIMHTA.

7. Ilpeamer u conep:kaHue KOHTPOJUIMHTA.

8. Ponp KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME MOATOTOBKM MAaruCTpOB MEHEI)KMEHTA.

9. KoHuenuusi KOHTPOJUIMHTA.

10. OcHOBHBIE LIETH U 33]1a4d KOHTPOJUIMHTA.

I'1. OcHOBHBIE KOHIIENIIUY KOHTPOJIIMHTA.

12. CymHOCTh W OCHOBHBIC 3aJla4¥ KOHTPOJUIMHTA B paMKax Kaxiaou
KOHIIETIIUU.

13. JIBOMCTBEHHOCTh KOHIIENIIMN KOHTPOJUIMHTA.

14. KauecTBEHHO OpUEHTUPOBAHHAS! KOHIICTIIUSI KOHTPOJUIMHTA.

15. KosnmmuecTBEHHO OpHUEHTUPOBAHHAs KOHIENINS KOHTPOJIJIMHTA.

16. Posib KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YNIPABIECHUS IPEATPUITHEM.

1'7. MeToapl 1 THCTPYMEHTBI KOHTPOJIJIMHTA.

18. Opranuzanus (peanpusiTie) B CUCTEME PHIHOYHBIX OTHOILICHUM.

19. Peiok. CymHOCTb pblHKA. Y clIOBUS (DOPMUPOBAHUSI PHIHKA.

20. Opraamzanus (IpeAnpuaTHe) KakK OCHOBHOE 3BEHO PBIHOYHOMU
CTPYKTYpBHI.

21. Tunel npennpuaruii. [IpaBoBble OCHOBBI NESATENBHOCTH OpraHU3AUN
(mpeanpusTuii).

22. 1Ipou3BOACTBEHHAss MW OPraHU3ALMOHHAs CTPYKTypa OpraHu3aluu
(mpeanpusiTus).

23. CryneHuaThlil XapakTep BHYTPEHHEW CTPYKTYpbl OPIaHOB YIIPaBJIECHUS
MPEANPUATHAEM.

24. TlpousBoacTBeHHBIM mporecc. OpraHuzanus MNPOU3BOJCTBEHHOIO
npoiiecca.

25. DKOHOMUYECKHE TPeOOBaHMs, MPEIbSABISAEMbIE K MPOU3BOACTBEHHOMY
npoueccy. Tunsl Mporu3BOACTBA.

26. CylHOCTb, LIEJIA U 33Ja4H aCTIEKTOB KOHTPOJUJIMHTA.



27. B3anMOCBSI3p M pa3rTpaHUYCHHUE CTPATETUYECKOTO W OINEPATUBHOTO

KOHTPOJUIMHTA.
28.  Crparermyeckuii  KOHTpOUIMHT.  CyIIHOCTP  CTPaTErHuecKoro
KOHTPOJUIMHTA.
29.  Crparernueckuii  KOHTPOJUIMHI.  DYHKIMU  CTPATETHMYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA.

30. HampaByiieHust aHanu3a B CTPATErM4€CKOM KOHTPOJUIMHTE.

31. KoHTyp perynupoBaHus CTPaTETNYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

32. OnepatuBHBIN KOHTPOJUTMHT. CyIIHOCTh ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUINHTA.

33. OnepaTuBHBIN KOHTPOJUIMHT. PYHKIIMH ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

34. HanpasieHus aHajIM3a B ONIEPATUBHOM KOHTPOJUIMHIE.

35. KoHTyp perynupoBaHus ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTIA.

36. CtpykTypa W  COJEpKaTelbHas  XApAaKTEPUCTUKA  pPa3JeliOB
KOHTPOJUIMHTA.

37. CpaBHUTENbHAs XapaKTEPUCTHKA CTPATErMYECKOTO M OIEPAaTUBHOIO
KOHTPOJUIMHTA.

38. Opranu3anus noapasaejaeHusi KOHTPOJUIMHIA HA IPEANPUATUN.

39. Onpenenenue CTPyKTypbl KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3aLUU.

40. @opmupoBaHME LEJEBBIX YCTAHOBOK  JEATEIBHOCTH  CIYXKOBI
KOHTPOJUIMHIA B OPTaHHU3aL1U.

41. Omnpenenenue GYHKIUHA YIpPaBICHUS CIyXKObl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHU3alMH.

42. ®opMHUpPOBAHUE NIEMEHTOB CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA OPTraHU3aLMH.

43. TpeboBaHUs K CO3JaHUIO CIIYy>KObl KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aL1H.

44. JIOCTOMHCTBa/HEJOCTATKM CO3JaHUSl  CIYXObl KOHTPOJUIMHIA B
OpraHU3aLNH.

45. MecTto cayxObl KOHTPOJUIMHTa B OPraHU3allMOHHON CTPYKType
YIPABJICHUS NPEITPUATHS.

46. Pemennie pyKoBOIUTENS O CO3JAHUM CITY>KObI KOHTPOJUTHHTA. DaKTOPHI,
BIIUSIIONIME HAa BEIOOP PYKOBOJIUTEIS IPETPHUITHSL.

47. AnbTepHaTUBBI CO3[1aHUs CIIY>KObl KOHTPOJIJIMHIA HA MaJIbIX, CPEAHUX U
KPYIHBIX IPEANPUATHUSAX.

48. CpaBHHTENIbHAS XapAKTEPUCTHKA PA3IUYHbIX BAPHAHTOB OPraHU3aLUuU
CJ1y>kObl KOHTPOJUIMHIA HA MIPEANPUSATHH.

49. OTedecTBEHHBIN U 3apyOEKHBIN OTIBIT.

50. CtpykTypa 1 coCTaB CI1y>KObl KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aLuu.

51. Koutpomnep.  OTinyuTeNbHBIE  OCOOEHHOCTH  JESATEIBHOCTH
KOHTposiepa B opranuzamuu. S52. IlpodeccuonanbHble 3HAHUS W HaBBIKU
KOHTpoJuiepa. JInuHble KauecTBa KOHTPOJLIEPA.

52. OO0mas XapakTepucThKa W  OCOOCHHOCTH COCTaBa  CIIYXKOBI
KOHTPOJUIMHIA OpraHu3auu (MpeaupHsITHs).

53. @ynkuuu KoHTpoJepa. JJ0IKHOCTHBIE MHCTPYKIIUA KOHTPOJUIEPA.

54. OTedecTBEHHBIN 1 3apyOEIKHBIN OIbIT.

55. Cucrema BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B OPTraHU3ALUH.



56. ®a3bl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B OpraHU3alUu.

57. Ilpu4uHBl, TPUHLMUIIBI, MHCTPYMEHTbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B
OpraHu3alMH.

58. TeMribl BHEAPEHHS] KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3ALINH.

59. Heo6xoauMMOCTh BHEAPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B OpPIraHU3AllUU.
24. ®akTopbl, CIOCOOCTBYIOIIME U TPEMATCTBYIOIIME BHEIPEHUIO CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA B OPTaHHU3aL1U.

60. OOmas mnocaeaoBaTeIbHOCTh pPadOT MO BHEAPEHUIO CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA B OPTaHU3aI1H.

61. UndopmariioHHble TOTOKHU HA MPEATPUSITHH.

62. OOmast XxapakTepucTuKa M CYLIIHOCTh MH(OPMAIIMOHHBIX MOTOKOB U
CUCTEMBI HH(POPMALIMOHHBIX TOTOKOB OPTaHU3AIUH.

63. Llenu u 3apaun paboThl ¢ MH(POPMATMOHHBIMH TOTOKAMHU OPTraHU3ALINH.

64. Buasl n”HPOPMaIIMOHHBIX TOTOKOB OPTaHU3aIuu (TIPEITPUSTHS ).

65. YpoBHU neranuzanuu WH()OPMAIMOHHBIX TOTOKOB B OpraHU3allud
(mpeanpusaTHn).

66. ®opmMupoBaHUe €IUHOTO HHHOPMAITMOHHOTO MPOCTPAHCTBA.

67. Ucrounuku uadopmannu. OCHOBHBIE OMPENETICHUS U TOHITHSL.

68. OO0mas XxapakTepUCTUKa U CYIIHOCTh MH(POPMAIMOHHBIX MCTOYHUKOB
opraHu3anuy (IpeaAnpusThs).

69. Kitaccudukaiiysi MICTOUHUKOB HH(POPMAITUHU IO OCHOBHBIX MPHU3HAKAM.

70. Uudopmarmonnas cucrema. APM pykoBoautens.

71. AHanu3 U OUEHKA HMCTOYHUKOB HMH(OpMauUM U HHPOPMALMOHHBIX
MIOTOKOB B OpraHu3aiuu (IpeanpusITuu).

72. llenb 1 3a1a4M aBTOMATU3ALMK pabOyero MecTa pyKoBOIUTES.

73. I'paduku nHGOPMAIIMOHHBIX TOTOKOB B OPTaHU3ALUH (IPEITIPUSTHH ).

74. ndopmaoHHbIe CUCTEMBI JJIs PEIICHUS 3a7a4 KOHTPOJUTHHTA.

75. CucreMa NpUHATUS PELLICHUI B KOHTPOJUIMHTE.

76. DOkoHomHueckas U couuanbHas A(PYEKTUBHOCTh KOHTPOJUIMHTA
MPEANPUATHSL.

77. Ouenka 3 (PpEeKTUBHOCTHU ACSITEIbHOCTU MPEITPHUITHSL.

78. DxoHOMUYeckast 3PEeKTUBHOCTh KOHTPOJUIMHTA MPEATPUSATHSI.

79. CymHOCTh, KpUTEPUU M TIOKA3aTEIU dKOHOMHYECKOU d(PPeKTuBHOCTH
KOHTPOJUIMHTA MPEANPUITHSL.

80.  OcHOBHbIE  HampaBJCHUS  SKOHOMHYECKOW 3 (PexkTuBHOCTH
JEeSTEIBHOCTH KOHTPOJUTMHTA MPEIITPUSITHS.

81. ConmanbHast 3PHEeKTUBHOCTh KOHTPOJUTUHTA MPETPUSITHS.

82. CymHOCTb, KpPUTEpPUM WU TIOKa3aTeIMU COLUAIBHOW 3(P(PEKTUBHOCTH
KOHTPOJUIMHTA MTPEITIPUSITHSL.

83. OcHOBHBIC HAmMpaBJICHHUs CONHATBLHOW 3((HEKTUBHOCTH NEATEIHHOCTH
KOHTPOJUIMHIA NPEANPUATHSL.

84. CucremMa SKOHOMMYECKHX PACUYETOB, MCIIOJb3yeMash B KOHTPOJUIMHIE
WHBECTULIMOHHBIX TPOEKTOB.

85. OcoOEeHHOCTH KOHTPOJUTMHTa HMHBECTUIIMOHHBIX TPOEKTOB.



86. DTarsbl mpouecca CO31aHusl CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTAa UHBECTULIUH.

87. AArOpuUTM KOHTPOJUIMHIAa HHBECTULIMOHHBIX ITPOEKTOB.

88. Kpurepuu OLIEHKH MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB B KOHTPOJUIMHTE.

89. AHanu3 TpaAUIIMOHHBIX KPUTEPUEB OLICHKA WHBECTULIMOHHBIX MMPOEKTOB
B KOHTPOJUIUHTE.

90. AHanmM3 KpUTEPUEB OLEHKM WHBECTULIHMOHHBIX IPOEKTOB B
KOHTPOJUIMHTE C IUCKOHTUPOBAHUEM JICHEKHBIX TTIOTOKOB

MeTtoauyeckue peKOMEHAAMH:
[IpoBOAUTCS B COOTBETCTBUH C PEMIAMEHTUPYIOIIUMHU TOKyMeHTaMu COY.

Kpurepuu ouenuBanus:

OLICHKA «3a4TE€HO» BBICTABISCTCS CTYAECHTY IIPU YCBOCHUH OCHOBHOI'O MaTepuala,
B H3JI0)KEHUM KOTOPOrO JOIYCKAKOTCS OTAEIbHbIE HETOYHOCTH, HAPYLICHUE
IIOCJIEA0BATEILHOCTH, OTCYTCTBAE HEKOTOPBIX CYILIECTBEHHBIX JETAJEW, UMEIOTCS
3aTPYAHEHHNS B BBIITOJIHEHUH ITPAKTUYECKUX 3aaHUM;

OIIEHKAa «HE 3aYTE€HO» BBICTABISETCA CTYAEHTY, KOTOPbIM HE BIAACET
3HAUMUTETHLHON YacThI0 MaTepuaia, JOMyCKaeT MPUHIUIUAIBHBIE OIIHOKH, C
OONBIIMMHU  3aTPYJHEHUSAMH  BBINOJHSAET  MNpaKTUYeCKue  pabOThl,  4YTO
CBUJIETEIBCTBYET 00 OTCYTCTBUU 3HAHUM 110 IPEIMETY.

@OC no aucuMIitHe KoHTpo/umsmr # oprasmsm
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