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BBEAEHHUE

HNucunmmHa «KOHTPOJUIMHT B OpraHu3allMu» BXOAUT B COCTaB
00s13aTeNbHBIX JUCUUILIMH BapUaTUBHOM 4YacTH 0Opa30BaTENbHON MpPOrpamMmbl
(b1.B.IB).

[enpto m3yueHHss AUCUUIUINHBI «KOHTPOJUIMHT B OpraHu3alun» SBISETCA
dbopMUpOBaHHE TEOPETHUECKUX 3HAHUM M NPAKTHUYECKUX HABBIKOB B 00JacTH
yhnpaBieHUs OyIylUuM OpraHu3aluu s oOecnedyeHus JUIMTEIBHOTO H

3¢ (deKTUBHOTO (HYHKIIMOHUPOBAHUS MIPEATPUATUEM U €T0 CTPYKTYPHBIX €UHHUII.

33,[[8‘11/1 H3YYCHUA TUCHUIIIIUHBI:

1. u3ydyeHue OCHOBHBIX MOHITUH M 3aKOHOMEPHOCTEW KOHTPOJUIMHIOBOU
JESTEIbHOCTU OpPraHu3aluy;

2. pacCMOTpPEHHE POJIM U 3HAYEHUS KOHTPOJUIMHTA B COBEPIICHCTBOBAHUU
CHUCTEMBI YIIPABJICHUS OPraHU3aLNEN;

3. U3y4YeHHE OpPraHU3alMOHHO-METOJANYECKUX OCHOB CO3/]aHUSI CUCTEMBbI
KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3ALIAH.

JIeKIIMOHHBIE W TPAKTHYECKHUE 3aHATHUS SIBISIFOTCS OCHOBHOW (opMoid
y4eOHOM pabOTHI.

B manHOM Kypce paccmaTpuBaeTCss OCHOBHOW KPYT BOIIPOCOB YIPaBJICHUS
OTepaIsIiMU B YCIOBHSIX COBPEMEHHOTO pbIHKA. ChopMynmHpoBaHBI CYITHOCTD,
IeJb U MECTO AUCHUILIUHBI «KOHTPOIIMHT B OpraHu3anun» B oOIIel cucteme
MEHEPKMEHTa, PAaCCMOTPEHBI METOAMYECKHE OCHOBBI M WHCTPYMEHTApUH, UTO
MO3BOJISIET peann3oBaTh CUCTEMHBIN MO/IXO]T K YIPaBJICHUIO
MPEANPUATASIMEI/OpTaHU3AIMSIMU.

dopmupoBanue mMpohecCHOHATHHBIX KOMITETEHIIUNA CTYICHTOB B IPOIIECCE
obydyenuss  gucruiuimHe  «KOHTpONTMHT B OpraHu3ainy  ONpEAeIsieT
HEOOXOJAMMOCTh  WCIIOJIb30BAHUSI AKTUBHBIX W  HMHTEPAKTUBHBIX  METOJIOB
MIPETIO/IaBAHMS

OLleHUTh KayecTBO OCBOCHUA W (OPMUPOBAHUS KOMIETEHIIUM, a TaKkKe
3HAHUU, YMEHUM U BIaJCHUNA BO3MOXKHO C TIOMOIIBIO (DOHJIa OIEHOYHBIX CPEJICTB
(manee — ®OC), KOTOpbIe HEOOXOIUMBI JJISI MPOBEACHUS TEKYIIEr0 KOHTPOJIS U
MIPOMEKYTOUHOM aTTeCTallMU 00YYaIOIIKUXCsl IO TUCIUILIHHE.

Hrak, nempro ®OC mo gucuumimdae OII BO sBageTcs BO3MOKHOCTH
OIIEHUTH JIOCTUXKEHUE 3aIlJIaHUPOBAHHBIX PE3YJIbTATOB €€ OCBOEHUS U YPOBEHb
c(hOpMUPOBAHHOCTH BCEX KOMIIETEHITUN.



3agauamu OOC sSBIAIOTCSA:
— yIpaBJIEHHE MPOLIECCOM MPUOOPETEHUSI CTYIEHTaMH HEOOXOAUMBIX 3HAHUMH,
YMEHUM, BIaJiecHU U (HOPMHUPOBAHHEM KOMIIETCHIIUH, omnpeneiaeHHbix B OI'OC
BO o manpasnenuro noarotoBku 38.03.02 MeHeUKMEHT;
— - yopasieHue AocTikeHueM 1eneil peanuzanuu OIl BO no HampapiieHUIO
noArotroBku 38.03.02 MeHeKMEHT, ONPEAEICHHBIX B BUJI€ HA00pa KOMIETEHIIUMA
OakanaBpoOB;
— OLICHKA JOCTW)KEHUM CIIyIIaTeNed B NPOLECCE W3YYEHHs] AUCLUILIAHBI C
BBIZICJICHUEM TOJIOKUTEIbHBIX/OTPULIATENIbHBIX PE3YJIbTATOB U IUIAHUPOBAHUE
IpeayNPEeXIAI0IIMX/KOPPEKTUPYIOIINX MEPOTIPUSITHIA;
— o0OecrieueHne COOTBETCTBHS PE3yJIbTaTOB OOy4YeHHUs 3ajadyaMm Oynylie
poecCHOHANBEHON AEATENHHOCTH YePe3 COBEPIICHCTBOBAHUE TPATUIIMOHHBIX U
BHEJIpeHUE B 00pa30BaTEIbHBIN MPOIECC MHHOBAIMOHHBIX METO/IOB O0YUEHUS;
— CaMOTIOJITOTOBKA M CAMOKOHTPOJIb CITyIIaTeNIeH B IIPoIiecce 00yUueHusI.




1. IlepeyeHb KOMIIETEHUUI ¢ YKa3aHUEM ITANOB UX (POPMUPOBAHUSA
B Mpouecce 0CBOCHUsI 00pa30BaTeJIbHOM MPOrpaMMBbl, OIIMCAHUE MOKAa3aTe el
U KpUTepHUeB OLlCHUBAHUSA KOMIIETeH MU

IlepeyeHp KOMIETEHIIMM M KX CTPYKTypa B BHJAE 3HAHWW, YMEHHU H
HaBBIKOB cozepxkarcs B pasnene 1.3 «llepedyeHb IIaHUPYEMBIX pE3yJIbTaTOB
oOydeHHs MO JUCHUIUIMHE (MOJYNI0), COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMBIMU
pe3yabTaTaMl OCBOEHHUSI 00pa30BaTENbHON MPOrpaMMbl BBICIIETO 00pa30BaHUS»
paboueit mporpammbl gucruiuinabl b1.B.JIB.16.1 «KoHTpoumiHT B opranu3amum.

[TokazarensiMi OLIEHWBAaHUS KOMIIETCHIIMM SIBISIOTCS HanOoyiee 3HAYUMBIE
3HAHUS, YMEHUSI U BIaJCHUA, KOTOpbIe (POPMHUPYET JaHHAS TUCLUIUIMHA!

Kypc ceMecrp2 Kon u conepxxanue Pe3ynbrarel 00y4eHUs (KOMITOHEHTHI OueHouHbIe
KOMIICTCHIINN KOMHGTCHL{I/II/I) CpeacTBa 4
3HaTh: MECTO YNIPABJIEHUYECKOTO
IIK-11, Bnagenue yuera, GUHAHCOBOTO
HaBbIKaMU aHAIN3a ITaHUPOBAHHA U Tecr
MH(OPMALIHH O OIO/KETUPOBAHUS B CUCTEME (uTst TeKyIei
(bYHKIIMOHUPOBAHUHT KOHTPOJUINHI'A aTTEeCTAINN)
CUCTEMBI BHYTPEHHETO YNETLZaHaHHSHpOBaTB
JIOKYMEHT0000pOTa pe3yNbTaThl, TOTOBUTH OTYETHOCTh | PasHOypoBHEBBIC
OpraHU3alMH, BEJIEHUS W MIPEIJIOKEHUS TSI IPUHSATHS 3a/laqn u
5 ; 6a3 IAHHBIX 10 YIPaBJICHYCCKUX PEIICHHIA SaflaHus
PasTHAHBIM Keiic-3agaua
IoKa3aTeJIAM U Bnaners: CIIOCOOHOCTHIO (yueOHas
(opmupoBanmus MOCTABUTH 1IEeJIh U CHOPMHUPOBATH CHTyaLHst)
MH(QOPMALMOHHOTO | 337144y, CBS3AHHBIE C peanuzanuen
obecreueHus npodecCHOHATBHBIX (DYHKITHIA B Pedepar,
Y4aCTHHKOB 00J1acTH KOHTPOJUINHTA; JOKIIa,
OpraHM3alMOHHBIX IIPUEMAMHU OLIEHKU COCTOSTHUS crarbs
IIPOCKTOB OpTaHU3aIuU C TOYKH 3PCHHS

KOHTPOJIJIMHTA

! Kypch! yKa3bIBAIOTCS IO TTOPSIAKY, TS KAX/I0H KOMIICTCHITHI

2 CemMecTpsl yKa3bIBAIOTCS TI0 TIOPSIKY. JUTS KQKIOW KOMITETEHITUH
3
YKa3bIBalOTCSL COCTABIISIOIINE KOMIICTCHITUY (3HAHUS, YMCHHS, BIaICHU).

* VkassiBaeTcs OIICHOYHBIE CPEJCTBA JJIsl KaXKJ0W COCTABIIAIOIICH KOMIIETEHIIUH.



IIK-14, ymenue
IPUMEHSTh OCHOBHBIE
TIPUHIUIIBI 1
CTaHJapThI
¢uHaHCOBOTO yUera
TU1st POPMHUPOBAHUS
Y4ETHOU MOJIUTUKU U
(¢brHaHCOBOMU
OTYETHOCTH

3HaTh: OCHOBHBIC TIPUHIIHITEI U
CTaHIapThl YIIPABIECHYECKOIO
yaeta 11 GOpMHUPOBAHMS
yquHOﬁ IIOJIUTUKHU U OTYECTHOCTHU
OpraHu3aIK, METOIBI
YIIpaBIEHUS 3aTpaTaMu U
NIPUHSATHS PEIICHUH HA OCHOBE
JAaHHBIX YIIPABJICHYECKOIO yUeTa

YMeTh: HPUMEHATh OCHOBHBIE
MPUHIANBI U CTaHAAPTHI
YIIPABIEHYECKOI'0 yyeTa It
(hopMUPOBaHUS YIETHOM
IOJINTUKHU U OTYETHOCTHU

Tect
(s Texytei
aTTECTAIUN)

Pa3znoypoBHEBbIE
3a1a4u U

3aJaHus

Keiic-3amaga

OpTraHM3aINH, a TAKIKE METOIBI
OpTaHHU3all{H, HABBIKOB P aBneL:m;; SATOATANI IT fl (yueOuas
YIIPaBJIEHHUS 3aTpaTaMu yip pa P cUTyaLws)
. MPHUHSITHS PEIICHUN Ha OCHOBE
1 TIPHIITIE PEIICHHH TAHHBIX ABJICHYECKOTO y4eTa
Ha OCHOBE JIAHHBIX yap 1 Pedepar,
Brnagers HaBbIKAMU JIOKJIaI,
YIPaBICHYECKOTO .
yuera (hopMUpOBaHUS yUETHOM CTaThsI
MOJINTUKA U OTYETHOCTH
OpTaHM3aINH, a TAKIKE
yIpaBIeHUS 3aTpaTaMu IpH
MPUHSITHS PEIICHUN Ha OCHOBE
JAHHBIX YIPABIECHYECKOTO y4eTa
3HaTh: MEXAHU3M pean3aluu
KOHTPOJUTMHTA B OpraHU3aIi; Tecr
KaK OpraHu30BaHbl (st TeKyein
IK-19, Bnagenue MOJpa3IeJICHUs] KOHTPOJUIMHTA B aTTecTaIluu)
HaBBIKaMU pamMKax pa3IuIHbIX
KOOpAMHALINHT OpraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYD PasnoypoBHeBbie
NpeNPUHIMATENBCKOH |  YMeTh PACCUUTHIBATE JOXObI U 3aflaqn 1
3a1aHusA
JESITEIIbHOCTH B LIETISX 3aTpaThl O LIEHTPaM A
obecrnieueHus OTBETCTBEHHOCTH, BHJIaM Kei
eiic-3a1aua
COFJIaCOBaHI(—SIOCTI/I npo;[yKunn,6(bopanOBaTL (yueGHas
BBITIOJTHECHUS OM3HEC- IIEHTPBI MPUOBLIH, 3aTpaT U cutyarms)
IJIaHa BCEMU CepBHCA HA MPEIPUITUN
YYaCTHUKAMH Brajgets: MHCTPYMEHTAMH Pedepar,
KOHTPOJUTMHTA ISl aHAJIH3a JIOKJIaI,
po0JieM U IPOLECCOB CTaThs

HMPEAIPUATUI U OpraHU3alUN




Ilacnopm ¢honoa oyenounvix cpeocme
no oucyunaune « Konmponnunz 6 opzanuzayuuy
IIo AMCUMIUIMHE UCIIOIB3YIOTCS PAa3IMUHbIE OLIEHOYHBIE CPEACTBA UCXOS U3
0COOEHHOCTEN peanm3auuu AucuuIMHbL.  Kak mnpaBuino, no JUCHUIUIMHE
UCITIOJIb3YFOTCS:
IIpuMepHBINA TepeYeHb OLIEHOYHbIX CPEACTB

Ne dopma OLeHUBaHUS IIpencraBnenue oneHouHoro cpencrtsa B @OC
1. Tect @®oH/ TECTOBBIX 3aJaHUI
(s TeKyIen aTTeCcTalimn)
2. Pa3zHoypoBHEBBIE 3a/1aun U 3agaHus A1 pelIeHUs
3aJlaHus
3. Keiic-3amaua (yaeOnas Ketic-3amaun
CUTYAIIHs)
4. Pedepar, noxmnan, craTes Tembr pedeparoB, mokIagOB, CTaTeH, 3alIUTa KOTOPHIX
MIPOUCXOJUT B YCTHON (hopMe Ha 3aHATUAX (BBIOOP TEMBI
CTaThU MPOUCXOJUT B paMKax JIaHHOI)

3ader 1Mo AUCIUIUIMHE TPOBOIUTCS B COOTBETCTBUU C PETIAMEHTUPYIOIIIMHI
nokyMentamu COVY.

2. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 3aJaHUSI WJIH WHbIE MAaTepHAJIbI,
Heo0X0AUMBbIe I OLEHKHM BJIAJICHUIl, YMEeHUI, 3HAHUH, XapaKTepPHU3yIHX
TaNbl ¢dopmupoBanus KOMIIETEeH UM B npoiecce OCBOCHMS
o0pa3oBareibHOW MpoOorpaMMbl ¢ ONHCAHMEM INKAJ OUEHHBAHUS H
METOAMYECKUMH MaTepuaJiaMHu, ONpeAeAIIINMH NPOUeIyPy OLeHUBAHUSA

2.1. TecTbl
Tunosoii npuMep TECTOBLIX 3aJaHUHI

1) KonTpouaauHr - 31o:
a) WHCTpyMEHT, C TMOMOIIBI0 KOTOPOTO BEAETCA OyXraiaTepcKkuil ydeTr Ha

NPEANPUATHS.

b)  HHctpymeHnT CTPaTETUYECKOTO u ONEePaTUBHOTO yIpaBJICHUS
IPEANPHUATHEM.

c) NHcTpyMeHT, Tpu TOMOIIM KOTOPOTO MPUHUMAIOTCA YINPaBIECHUYECKUE
peuieHusl.

d)  IIpouecc BeaeHus yrnpaBaeHYECKOTO yueTa Ha IPEeANPHUSTUH.

2) KoHTpoJu1uHT o0ecrieqyuBaeT:

a)  Meronuyeckyo U HHGOPMALMOHHYIO 0a3y JUIsl OCYIIECTBICHUS OCHOBHBIX
GyHKIMI ynpaBieHusl.

b)  CommanpHyro 0a3y AJs OCYIIECTBICHUSI OCHOBHBIX (DYHKIUI YIIPaBICHUS.
c)  IIpaBoByro 0a3y Asisi OCYIIECTBICHUSI OCHOBHBIX (DYHKIIUH YIIPaBJICHUS.

d)  Bce oTBeThI BepHBI.

3) KakoBbl 3j1eMeHTbl KOHTPOJIJIMHIA:



a)  Hudopmammonnoe obecrieueHune Bceil paboThl IPEITPUITHS.
b)  AHanu3 ¥ KOOpJUHAILMS BCEH paOOThI MPEANPUSITHS.

c)  OpraHmzaiys yrnpaBIeHYECKOTO yUeTa Ha IPEIIPUITHH.

d)  Bce oTBETHI BEpHBI.

4) Kak cBSI3aH KOHTPOJIJIMHT ¢ YIIPABJIEHYECKUM YUeTOM:

a)  YHOpaBieHUECKUH y4eT SIBISETCA YaCThIO KOHTPOJIJIMHTA.

b)  KoHTpoJnWHT SIBISETCS 9acThIO YIPABIEHYECKOTO yUeTa.

c) KOHTpO/UIMHT ¥ yNpaBAEHYECKUN YYET SIBISIOTCS HE3aBUCUMBIMHU JIPYT OT

Apyra.
d) CyTbh KOHTPOJIJIMHTA U YIIPABJICHYECKOI0 YUeTa OJiHa, HO Ha3BaHUS Pa3HbIE.

5) Yamie Bcero noTpedHOCTH B KOHTPOJIJIMHIE HCIIBITHIBAKOT:
a) Kopnoparuu.

b)  Masbie npeanpuaTHs.

c¢)  Kpynnsie npeanpusitus.

d) I[BOIOJIL

6) Or Kakux (PaKTOPOB 3aBHCUT OPraHU3aANUsA KOHTPO/UIMHIA HA
npeAnpusATHH:

a) Ot xenaHusi pyKOBOJUTEIS.

b) Ot opranu3zanuu ynpaBJIeHYECKOr0 y4eTa Ha IPeANpUsTUn.

¢) OT opraHu3alMOHHON CTPYKTYPHI.

d) Ot BHemHUX MHPOPMAITMOHHBIX TOTOKOB.

e) Bce oTBeTHI BEpHBI.

7) KOHTPOJUIMHI — 3TO yIIPABJEeHYEeCKHI Y4YeT.
a) na
0) HEeT

8) KOHTPO/UIMHI — HHCTPYMEHTAJbHasi 0a3a ISl OCYHIeCTBJIEHHUS BCeX
(GyHKUMH MEHeIKMEeHTA.

a) na

0) HeT

9) KonTpo/LTMHI coBMemaer B ce0e 3JieMEHTHI OHKeTHPOBAHUSL U
yIPaBJIEeHY€CKOI0 y4yeTa.

a) na

0) HeT

10) s ocymecTB/JieHHSI KOHTPOJ/UIMHIa HAa MNPeANpPUSTHH He00X0aUuMO
4eTKO (pOpMYJIUPOBATH LEJIH.

a) na

0) HEeT



11) Ileab KOHTPO/UIMHIAa — [IOCTH:KEHHME BCeX IMOCTABJEHHBIX Iepe
OpraHu3anueu ueJsei.

a) na

0) HEeT

12) KOHTPO/UIMHI aHAJU3HUPYET TOJBKO NPOLLTYI0 HH(OPMALIMIO.
a) na
0) HeT

13) KOHTPONJIMHI BbISIBJSIET OTKJIOHEHMS (AKTHYECKMX [JaHHBIX OT
IJIAHOBBIX.

a) na

0) HeT

14) KOHTpPOJJIMHI 3aHMMaeTcsi TOJbKO AaHAJM30M MPeI0CTABIECHHOM
uHpopMaUMHU U3 OyXrajaTepcKoro oT/aea.

a) na

0) HEeT

15) ®@OyHKHUM KOHTPOJLIMHIa (GOPMHUPYIOTCHA TOJBKO HCXOASl U3 KeJAHMS
PYKOBOAUTEJIS.

a) na

0) HeT

16) OcHoBHasi 3aJaya KOHTPOJUIMHIa MPUHUMAaTh yIpaBJIeHYeCKHe
peleHus.

a) na

0) HEeT

18). Kakue ObIBAIOT MCTOYHMKHU MH(POPMALIUN:
BHyTpeHHHE UCTOYHUKH.

BHeniHue ucTOYHUKH.

O06a oTBeTa BEpHHI.

[IpaBWIIBHOTO OTBETA HET.

19. Cucrema mnoaaep:;KKH TPUHATHS PeELICHUH CJIYKUT OCHOBON [JIA
KOHTPOJIJIMHIA.

a) na

0) HeT

20. PeryasipHocTh NOCTyIUIeHHMsT HWH(QOPMAIMH 3TO TJaBHOe sl
KOHTPOJIJIMHTA.

a) na

0) HEeT



MeToauueckue PECKOMCHIAIINHA:

1. Ilpu wucnonb3zoBaHuu (GOpMBI Tekyiiero KoHTpoas «TectupoBaHue»
CTYJIEHTaM MOTYT MpeUIaratoTcs 3ajaHusi Ha 0yMa>kHOM HOCHUTEJNE, COJEpIKallue B
cebe, kak nmpaBuiio, oT 10 10 20 TecTOBBIX 3aIaHUH.

Kpurepuu onenuBanusi: 100 6anpHas mkana:

60% mpaBUIIbHBIX OTBETOB U HUYKE — OLIEHKA 2,
61-70% npaBUIbHBIX OTBETOB - OIIEHKA 3,
71-85% mpaBUIIbHBIX OTBETOB — OLICHKA 4

85 -100% npaBUIbHBIX OTBETOB — OLIEHKA 5.

2. TecThl MO T€eMaM M UTOTOBBIA TECT MO KYypCy COJEPKAT OrPaHUUYECHHOE
YHUCIIO BOMPOCOB, (POPMHUPYEMBIX CHUCTEMOH Cily4dailHbIM o00Opa3oM u3 OaHKa
BOIIPOCOB. Bpemsi nmpoxoxaeHus TecTa yCTaHABIMBAETCS U3 pacuera OJJHa MUHYTa
HAa OJIMH BOMpOC, T.e. eciu B TecTte 10 BOMPOCOB, TO HAa €ro MPOXOXKICHUE
otBoauTCs 10 MUHYT

Kpurepuu oneHuBaHus:

Ecnu Tect onieHuBaeTcs «3a4TeHO» / «HE 3a4TEHOY, TO

OLICHKA «3a4YT€HO)» BBICTABISETCS, €CJIM MPOUEHT NPABUIBHBIX OTBETOB,
pacCcUnTHIBAEMBII aBTOMAaTU3UPOBAHHOW cucTeMoil, coctasiseT 60-100 %

OIIEHKa «HE 3a4T€HO» - €CIM MPOLEHT MPaBWIbHBIX OTBETOB,
paccUMTHIBAEMbIII aBTOMAaTU3UPOBAHHOM CUCTEMOI, cocTaBisieT MeHbie 60 %.

Ecnu TecT orieHuBaeTCst OIIEHKOM, TO

60% TpaBUIIbHBIX OTBETOB U HUKE — OIIEHKA 2,
61-70% npaBUIbHBIX OTBETOB - OIIEHKA 3,
71-85% npaBUIIbHBIX OTBETOB — OLICHKA 4

85 -100% npaBUIBLHBIX OTBETOB — OIIEHKA J.

2.2, Pa3HoypoBHEBbI€ 3a1a41 U 3aJaHUS
TUnoBOM NIpUMep Pa3HOYPOBHEBbIX 32124 U 3aJaHU U

1. Dynkyuu u 3a0auu KOHmMpoanunza na npeonpusmuu. Teneps Bol 3HaeTe,
YTO KOHTPOJUIMHI — 3TO WHCTPYMEHT CTPATErHYeCKOro W ONEPATUBHOIO
YIIPABJICHUS TPENIPUATUEM, COTJIACHO KOTOPOMY MPUHUMAIOTCS YIIPABICHUYECKUE
pELICHUs, BEAyIIME K JOCTUKEHHIO TTOCTABJICHHBIX LIEJIEN Nepes opranusanueii. B
OCHOBE KOHTPOJUIMHTA JIGKUT aHAJIMTHYECKass pabora (aHaau3 MOCTyHaromen
uHbopMaluu B CIy>K0y KOHTPOJUIMHTA), CpPaBHEHHE IUIAHOBBIX MOKa3aTele ¢
dakTuyeckuMu, HHPOPMAIMOHHOE OOECHedeHne, KOOpAHHALUA paboThl BCeX
nojapasneneHuit opranmzanuu. Kpome Ttoro, Bwl 3Haere, 3amauum u (QyHKIIUU
KOHTPOJUIMHIa. DYHKIMM KOHTPOJUIMHIA 3aBUCAT OT psifa MNPUYUH: >KEIaHUS
PYKOBOAUTEIISl, OPraHU3allMOHHON CTPYKTYpbl W T.A. llpennonoxure, uto Bbl
ABJISICTCSL pyKOBOAUTENeM opranuzanuu. ¥ Bac B mogunnenun Haxoxasatca 50000
yesoBeK. Bbl 3aHMMaeTech MPOM3BOACTBOM MATKONW MeOenu. B omnpeneneHHbIN



MOMEHT BpeMeHM Bbl pemmim co3garb y ce0sd Ha NOPEeIpUsTHU  CIIyKOy
KOHTPOJUIMHTA.

OTBETHTE HAa BOIPOCHL:

* Ot Kakux (pakToOpoB OYJET 3aBUCETh IOCTPOEHUE CITY’KObI KOHTPOJIMHIA Ha
Bamewm npennpusarun?

» Kakumu ¢pynkiussmu Bel Hagenute Banty city>xOy KOHTpoJuIMHra?

» Kakue 3amaum nomkHa OyzneT BBINOJHATH ClOykOa KOHTpoJUIMHra Ha Bamem
IpeanpuaTun?

2. Opzanuzayusa ciayycovl Konmpoaiunza nHa npeonpuamuu. IlpeacraBbre, 4TO
Bobl Bnanmenen cpeaHell MpOW3BOJACTBEHHOW CTPYKTypbl. Bamu Obu1o mpuHSTO
yIpPaBICHUYECKOE pEUICHHE, B COOTBETCTBUU C KOTOPBHIM, OBLJIO HEOOXOIMMO
OpraHu30BaTh CIYKO0y KOHTPOJUIUHTA.

[Toxymaiite, ¢ yero Bel HauHeTE CBOIO paboTy?

KakoB OyneT coctaB city>xObl KOHTpoJUIMHTa Barero npeanpustus?
Kakue 3amaun Bel mocraBute nepes 1aHHON CIy)00ii?
Kakue pynkunu 6ynet BoinonHaTh Bama ciyx6a?

MeTtoauyeckue peKOMeHIAIUHN:

Ha ocHOBe wu3ydeHHs OCHOBHBIX TEOPETHUECKHX IIOJIOKCHHUIA CIIeyeT
chopMynupoBaTh COOCTBEHHOE€ OOOCHOBAaHHOE€ MHEHHE II0 TMpodiemMaM U
BO3MOXXHBIM TYTSIM UX PEIICHUs B JaHHOW 00JacTH yrmpaBiieHUs (B 3aBUCHMOCTH
OT KOHKPETHOU MTOCTaHOBKU BOTIPOCA).

Kpurepuu oueHuBanus:

[xana Kpurepnu onieHuBanus
OLICHUBAHUS

OOyuvaromuiics TOJHOCTBIO W  TPABWIBHO  BBIMOJIHHII
3agaHue. llokasan OTIWYHBIE 3HAaHWS, YMEHMS W BIAJCHUA
«OTIINYHO HaBbIKAMU T[PUMEHEHUS HX IMPU PEUIEHUWH 3aJa4 B paMKax
YCBOEHHOro yyeObHoro marepuaina. Pabora opopmieHa akkypaTHO
U B COOTBETCTBHUU C NMPEIbSIBISIEMbIMU TPEOOBAHUSIMHU

OOyuaronuiics  BBIIOJHWII  3aJaHMEe C  HEOOJBIIMMU
HeTOYHOCTSAMHU. [Tokazay xopolive 3HaHWs, YMCHUS W BIaJICHUS
«XOPOIIIO» HaBbIKAMHU TPUMEHEHHUS WX TPU pEHICHWH 3a1ad B paMKax
YCBOGHHOTO ydeOHOro wmarepuana. EcTh HeJgocTaTKh B
odopmiieHur pabOTHI

OOyuaromuiics BBIMOJTHUI 3a/laHUE C CYHIECTBEHHBIMU
HETOYHOCTAMH. [loKa3an y10BIE€TBOPUTEIbHBIEC 3HAHUSA, YMEHUS U

«YIOBIIETBOP
TCITEHOY BJIAJICHUSl HaBbIKAMU IPUMEHEHUS] WX NpPU PEIICHUH 3a]ay B
paMKax yCBOEHHOTO yueOHoro matepuaina. Kauectso odopmiieHus
paboThl UMEET HEJOCTATOUHbBINA YPOBEHb
HEYIOBIETS [Ipu BbIMONHEHUH OOYYAIOIIMICS TPOJEMOHCTPUPOBAT
Y HEJI0OCTaTOYHBIA ypOBEHb 3HAaHUM, YMEHUW W BIAJACHUS UMH MpU
OPUTEIBHO

peleHNH 33Jja4 B paMKax YCBOEHHOI'O y4eOHOI0 Marepuaa




2.3. Keiic-3aganus
TunoBou npuMep Keuc-3aJaHum

1. Bueopenue cnyxcoot kommpoanunza na npeonpuamuu. llpencraBpre
KOHKPETHOE IPEANpUsATHE: OpPraHu3allMOHHO-IpaBoBas (popma, MECTONOIOKEHUE,
BUJIBI JIEATENIHOCTH, JepeBo Ieneil. Omnpenenutre U MPOAHATUZUPYHUTE CXEMY
OpPraHM3AI[MOHHON CTPYKTYpbl KOHKPETHOTO MPEANPHUSATHS, YPOBHHU YIIPaBICHUSA
NPEINPUITHS, BEIIBUB €€ JOCTOMHCTBA U HEJIOCTATKH U OLICHUB 3(PPEKTUBHOCTD.
Heobxonumo:

1. Pa3paboTaTe BapHaHT BHEIPEHHS CIIy>KObl KOHTPOJUIMHIAa Ha KOHKPETHOM
OpeanpusITUU (C U3MEHEHHEM €r0 CTPYKTYPbI YIIPABJICHNUS).

2. Pa3pabortaTh AOIKHOCTHBIE HHCTPYKIIUH COCTaBa CIIy>KObI KOHTPOJUIUHTA.

3. IlokazaTte wuH(MOpPMAIMOHHBIE [OTOKH, MPOHU3BIBAIOIINE KOHKPETHOE
NPEANPUATHAE 10 U NIPU BHEIPEHUU CIIY>KObI KOHTPOJUIMHTIA.

4. TlpoaHanu3upoBaTh JTalbl MPUHATHS YOPABICHYECKUX PEIICHUH s
BHEJIPEHUS CITYObl KOHTPOJIJIMHIA HA KOHKPETHOM MPEANPUITUH.

5. Onucarb TpeOOBaHUS, KOTOpbIE OBUIM YYTEHbl MpPU NPOESKTHPOBAHUU
U3MEHEHHOU CTPYKTYPhI YIIPABIICHUS.

6. Ouenutb 3PGHEeKTUBHOCTh MPEACTaBIECHHON Bamu CTpyKTypbl ympaBiieHUs

MPEANPUATHS.
NPUJTOXEHUA
Ilpunoswcenue 1
CTpyKTypa 4 cOCTaB KOHTPOJLJIMHIa

B cnyx0e xoHTposHra cocrosimen u3 3-4 cCOTpyIHUKOB (KOHTPOJUIEPOB),
y KaXJIOro €CTh CBOU JOJDKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH, U B TO € BpPEMs JOJDKEH
coOiroAaTbCcsl KOMaHAHBI OPUHLMI  pabOThl, KOrjga Kakoe-TO KpYIHOE
AHAJINTUYECKOE 3aJaHME COTPYJHUKU CIIy>KObl KOHTPOJIJIMHIA BBIIOJIHAIOT BCE
BMECTE, IOMOras Apyr APYTY.

OnelT BHEIpPEHUS KOHTPOJUIMHIA Ha pPsie  KPYNHBIX POCCHUMCKHMX
OPEINPUITUIA IOKa3bIBAET, UTO PALMOHAJIBHBIM SIBJISETCS CIEAYIOIUNA COCTaB
CI1y>kObl KOHTPOJUIMHTA!

o HavanpHuk ¢y 0bl KOHTPOJUTUHTA;

o KoHTtpomnep-Kyparop 1exos;

o KoHTpoJep-crienuaiucT no ynpaBIeHYECKOMY yUeTy

o KonTpomnnep-cnenuanuct no "HGOPMalMOHHBIM CUCTEMAM.

HavanpHuk cioyObl KOHTPOJUIMHTAa- HauOojee KBaIU(PHUIIMPOBAHHBIN
CHEIMAIUCT C JOCTATOYHBIM OIBITOM pabOThl Ha MPEANPUATHH, KOTOPHIN
«U3HYTPH 3HAET», KaK OPraHMW30BaHbl OyXrajarepusi W IUTAHOBBIM OTIeNn Ha
npennpusitui. HagansHuk cimy>k0bl KOHTPOJUIMHTA JTOJDKEH 3HATh OyXraiaTepcKui
yu4eT M pa3Ouparbcs B TEXHOJIOTHUECKHX BOMPOCAX pabOThI CBOETO MPEIMPHUSITHS.
Jlnss  faHHOW  JOJDKHOCTH, BO3MOXKHO, TOJOWIET 3aMECTHTENh TJIaBHOTO
Oyxrantepa WIM HadaJbHUKAa IUIAHOBOTO OTAENa, a TaKke Kro-1udo u3



SKOHOMHUCTOB  mpeanpusituss. HauanbHUK  coyObl  KOHTPOJIMHTA  HECET
OTBETCTBEHHOCTh 32 BBIXOZSIIME JOKYMEHTBI, AHAJIUTHUYECKUE pACUYEThl W
IOPOTHO3Bl TEpe] CBOUM HEMOCPEICTBEHHbIM HAa4YaJIbHUKOM- 3aMECTHTEJIeM
IUpEKTopa IO OHKOHOMHKE ((MHAHCOBBIM JUPEKTOPOM), a TaKxke Iepen
TeHEPATbHBIM JUPEKTOPOM. Takoe TMON0oKEeHHEe TPEABbSBISCT IOBBIIICHHBIC
TpeOOBaHUs K KBATU(UKALUU U WHTEIUIEKTYyaJbHBIM BO3MOXKHOCTSM HadajJbHHUKA
CITy>KOBbI KOHTPOJUIHHTA.

Kontpomnep-kypatop 1exoB - KBaJU(UUUPOBAHHBIM  CIELUAINCT,
3HaKOMBIM ¢ opraHuzaiueil paboTel W MpodieMaMu BCEX IEXOB MPEIIPUITHSA,
NOHUMAIOIIUN CYTh PabOThl U TEXHOJIOTUYECKUE ACIEKThl PabOThl KaXJA0ro Iexa.
Eciun mpenmpusitue oueHb KpymnHoe U 11exoB MHOTo (Oombmie 10), To Ha 3Ty
JOJDKHOCTB TpeOyeTcs JBa 4YeloBeKa, KOTOpbIe pa3AensaT co0oi 1exa no rpynmnam
(HampuMep, OAMH BO3bMET I€Xa OCHOBHOTO IPOM3BOJCTBA, JPYrol -
BCIIOMOTATEJILHOTO).

O0513aHHOCTH KOHTPOJJIEpPa-KypaTopa mexa:

o Pazpabotka ¢dopm cbOopa aHamuTHUeCKOW WHGOPMAIUA LIeXaM
IpeIPUITHS;

o CO6op aHanuTHueckol (MIaHOBOW M (haKTHUECKOM) MH(pOpMAaLUU OT
1EeXO0B (LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH);

o OOpaboTka ¥ aHaIU3 TMOJYYEHHBIX JTAHHBIX , pa3paboTKa MOTHBOB
3aTpar Mo 1exaM M MojJepKaHnue UX aKTyalbHOCTH

J Pacuer aHanuTHUECKUX MOKa3areneld paboThl IEXOB U NPEANPUSTHS B
LEJIOM;

o [IporHo3upoBaHue BBIPYYKH, 3aTpaT U MPUOBUIM C TOMOUIBIO
METOJUKU KOHTPOJUTUHTA;

o AHanu3 OTKJIOHEHUH (HaKTHMUECKUX IaHHBIX OT IUJIaHA, BBISBICHHE
NPUYHH OTKJIOHEHUS M YCTaHOBJIEHUE BUHOBHOCTH

. CocraBieHne  aHAIMTUYECKUX  OTYETOB I 3aMECTHUTENsS
reHEepaIbHOTO JUPEKTOPA MO SKOHOMHKE ((PUHAHCOBOTO PEKTOPA);

o OKcnepTH3a YIPaBICHYECKUX PEIICHUH, CBS3aHHBIX C 3aTpaTaMu

KYpPUPYEMBIX LIEXOB.

Ha »Ty pomxHOCTH 1enecooOpa3HO MpUTIJaliaTh SKOHOMHCTOB LEXOB,
HPKOHOMUCTOB ILJIAHOBO-3KOHOMUYECKOI0 OTjAeNa, Oyxrantepuu, (UHAHCOBOTO
oTzena, CiIyXObl cObITa. 3/1€Ch PEHIAIOIYI0 POJb UTPAIOT AKTUBHOCTDH U KEJIAHUE

paboTaTs.

KonTtposnep-crienuaniuct 1O YHOPaBICHYECKOMY Y4Y€Ty - CHELHaJHCT,
CHOCOOHBIH K aHATUTHUYECKOMY MBIIUICHUIO, BIIAJCIOMINNA BBICOKUM YpPOBHEM
SPYIULHIH.

Eciu oOwvembl 0oOpabarbiBaeMoil WMH(pOpManuu B CiIyX0€ KOHTPOJUTUHTA
BEIMKH, TO  CO3JaeTcs JOJDKHOCTh  KOHTPOJUIEPA-CIEeNUAINCTa  T10

yIpPaBICHYECKOMY YYETy, B UbW OOS3aHHOCTH BXOJIUT paboTa ¢ Oyxraiarepueil B
IUTAHE MOJYYEHUs aHAJUTHYECKUX JAHHBIX U3 YUYETHBIX perucTtpoB. OCHOBHBIM
TpeOOBaHUEM, MPEABABIAEMBIM K TAKOMY CIECLMAIUCTY, SIBISETCS TEOPETUUECKOE



N TPAKTHICCKOC 3HAHUC 6YXFaHTepCKOFO yu€Ta Ha HNOpCANPUATHH, 3HAHUC
0COOCHHOCTEH U HCOOCTATKOB y4€Ta HAa JAHHOM KOHKPCTHOM IPCAIPUATHN.

O0513aHHOCTH KOHTPOJLJIEPa-CHeNUATHCTA N0 YIIPABJIEHYECKOMY YUYeTy

o Pa3paboTka mpouenyp nepeaauu JaHHBIX U3 OyXraJTepuH B CIykOy
KOHTPOJUINHIA;

o Kontponr 3a cOopom u aHanu3oM (DaKTHUECKOHM  Y4YETHOU
uH(bOpMaInH B CIIy>kK0€ KOHTPOJIJIMHTA;

o Pa3paboTka mpeanokeHuit MO ONTHUMM3AIMHM YYETHOTO MpoIecca B
OyXraiaTrepuu C MO3ULUN aHAIUTUYECKON CITYkKOBbI;

o DKOHOMHMYECKAsI KCIIEPTU3a YIIPABICHUECKUX PELICHUM.

Bo3moxHO, yTO BO M30€kaHME pa3lyBaHUs IITaTa CIY>KObl KOHTPOJUTUHTA
Ha TIEPBOM dTale €€ CYIIECTBOBAHMS HAYAIbHHUK CIYKObI KOHTPOJUTUHTA CMOXKET
JUYHO KypHpOBaTh paboTy ¢ OyxrajaTepuei u peuiatb BOMPOCH Mepeiayl JaHHbBIX
JUIS aHaju3a B CIykOy KOHTPOJUIMHTA, HO €CIM 00beM paboThl Ha JaHHOM y4acTKe
KPUTHUYECKH BEJUK, a BBINOJHEHOME OOA3aHHOCTEH HayalbHHUKA CIYKOBI
KOHTPOJUTMHTa HE TMO3BOJIIET €My peuarb 3Ty MOpodieMy JIUYHO, CIETyeT
no00paTh KaHAUTATYPY CIELHUAINCTA 10 YIPABICHYECKOMY YUETYy.

KounTtposiep-cnenuaauct no HHGOpMAUMOHHBIM CHCTEMaM —

KBTU(PUIIUPOBAHHBIA CHEUUATUCT M3 OTHENa aBTOMATU3AlUH, JIE€TaJbHO
3HAIOUIUN JOKYMEHTOOOOPOT Ha MPEANPUATHUU U CHOCOOHBIM MOCTAaBUTH 3aJlady
aBTOMAaTHU3allM1 KOHTPOJUTMHTOBOU PabOTHI.

CnenyeT mNOHMMATh, 4YTO TIOJHOLIEHHOE (YHKIIMOHHPOBAHUE CIYKOBI
KOHTPOJUTMHTAa TECHO YBSI3aHO C ONTUMH3aluell MH(OPMAlMOHHBIX MOTOKOB Ha
OpEeaNpUsITHH, a, CIET0BATeNbHO, C aBTOMaTH3aluell (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON
NEATETLHOCTH MPEANPHUATHS U UCTIOIB30BAHIEM COBPEMEHHBIX HH(GOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH.

COop aHamuTH4eckodl wWHPOPMAMKM JOJDKEH OBITh  MaKCHUMalIbHO
aBTOMATU3UPOBAH, YTOOBI M30€XKaTh HMCKAXKEHUH, OMMOOK W 3JI0YMOTPEOICHUN.
[Tockonbky anroputMm cOopa uHpoOpMaruu M (QOpMBI OTUETHOCTH B CIYyXKOe
KOHTPOJUIMHTAa CBOM, cleuuduueckue, TO LeIecooOpa3HO HMETh B IITATe
CIEIUATNCTa, KOTOPBIM BEAET OTAEN aBTOMATU3aIluHU, YUYUTHIBAIUCH MOTPEOHOCTH
cityx0bl KOHTposUIMHTa. CylIeCTBYIONINI Ha MPEANPUITHHA OTIEN aBTOMATU3alIUH,
KaK [MpaBUJIO, 3aHUMAETCAd aBTOMAaTH3alMeld «BOOOIIE» U PYKOBOJCTBYETCA
3anpocaMy  OTHEIbHBIX (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHMX CIIy’KO (daimie Bcero
OyXrajarepuu) BMECTO TOTO, YTOOBI pelIaTh MHTETPUPOBAHHYIO 3a]ady CO3JaHUS
UHGOPMAIMOHHON cpeabl paboThl mpeanpuatus. KoHTposuiep-cnenuasucT 1o
UH(POPMAIMOHHBIM CHUCTEMaM JOJDKEH pellaTh CBOIO 3aJadyy aBTOMATH3AllMUd B
MaciiTabe MpeanpusITHs U KOOPIWHUPOBATH PEIICHHE CBOEH 3a7aud C 3ajadyaMu
aBTOMATH3ALMU JPYTHUX CIYXO.



O0s13aHHOCTH  KOHTPOJLIEPA-CIIENMAJIMCTA MO0  OTHOLWIEHUI0 K
HH(GOPMAIMOHHBIM CHCTEMAM

- OrmeHka 1emecoo0pa3HOCTH aBTOMATH3AIMU KOHTPOJUTMHTOBON PabOTHI
Ha OTACJIbHBIX dTalax;

- OrmeHka BapuMaHTOB H TPEUIOKCHHA OTIENa aBTOMAaTU3allMU  II0
aBTOMATH3AIMHA KOHTPOJUIMHTOBOM pabOTHI;

- Pacuersl u 000CHOBaHHWE 3aTpaT Ha aBTOMATH3AIMIO KOHTPOJUTMHTOBOM
padoTHI;

- PaszpaboTtka ¢opM A aBTOMATU3UPOBAHHOTO cOOpa HHPOPMAIHH;

- Onrumwusanms JOKyMEHTO000pOTa Ha MPEIPUSTHH;

- Koopmunanus  paboTel  oTmena  aBTOMaTtM3alMd B o0nacTH
aBTOMATH3AIMH KOHTPOJUIMHTOBOM PabOTHI,

- Omenka kadyecTBa (PYHKIMOHUPOBAHUS  CYHIECTBYIOIIUX  CHCTEM
aBTOMAaTH3alMd  (UHAHCOBO-XO3SAMCTBEHHON JEATEIBHOCTH MPEINPHUITHS U
BBIpa0OTKA MPETIOKEHUS TI0 YIIPOYHEHUIO PAOOTHI THX CUCTEM.

Ilpunoscenue 2
JOJDKHOCTHASA MHCTPYKIUA
(CTpyKTypa TOJDKHOCTHON MHCTPYKITHH)

(HauMEHOBaHUE JOJDKHOCTH)
[Ipennpustue
Apec
ITonpasnenenue
JIOMmKHOCTH
®amuins, UM, OTYECTBO JIMLA, UCTIOJHSIOIIETO JaHHYIO
JOJKHOCTB:
Ilogqunnenue:

(HaI/IMeHOBaHI/IC Jina, KOTOpoMy NOAYNHEHA MaHHasA I[OJ'I)KHOCTL)

Lens paboThr:
Coneprkanue paboThl (BBITOTHIEMbIC (DYHKITUH):
TpeboBaHus K 3HAHUSAM M YMEHUSIM:
TpeboBanus K KBATH(UKAIINN:
O06s13aHHOCTH:

[IpaBa:
KauecTBeHHas 1 KOMTUYECTBEHHAS OIICHKA Pa0OTHI:
Ormuiara v ycinoBuUsl TpyJa:
q)OpMBI OTBCTCTBECTCTBCHHOCTH:

PykoBogurens npeanpusaTus
(mompazneneHus)

(moxmnuce)

JIOIDKHOCTHOE JIUIIO, IPUHSBIIEE
UHCTPYKIUIO:




MeToauuecKkue peKOMeHIaluN:

Ha ocHOBe wu3y4eHHSI OCHOBHBIX TEOPETUUYECKUX TMOJOKEHUN CIIeyeT
chopmynupoBaTh COOCTBEHHOE€ OOOCHOBAaHHOE MHEHHUE TI0 TMpodiieMaM U
BO3MOYKHBIM MYTAM HMX PEIICHHs B JAHHOW 00JIaCTH ymHpaBiieHUs (B 3aBUCHUMOCTU
OT KOHKPETHOM MOCTaHOBKU BOIIPOCA).

Kpurepuu oneHuBaHusi:

[IIkamna
OLICHUBAHUA

Kpurepuu onieHuBanus

«OTINYHO»

OOyuvaromuiics TOJHOCTBIO W  MPaBWIBHO  BBIMOJIHHII
3ananue. llokazam oOTauMYHBIE 3HAHWS, YMEHUS M BIIAJCHUSA
HaBbIKAMU MPUMEHEHUS HX IMPU PEUIEHUWH 3aJa4 B paMKax
YCBOEHHOro yueObHoro marepuaina. Pabora opopmieHa akkypaTHO
Y B COOTBETCTBHUHU C NMPEIbSIBISIEMbIMU TPEOOBAHUSIMHU

«Xopouio»

OOyuaronuiicss  BBIMOJHWII ~ 3aJaHHEe C  HEOOJBIIMMU
HeTOYHOCTSAMHU. [Tokazay xopolive 3HaHWs, YMCHUS W BIaJICHUS
HAaBBIKAMU TNPUMCHEHHUS HMX TMPH PEHICHHH 337ad B pPaMKax
YCBOGHHOTO ydeOHOro wmarepuana. EcTh HeJOCTaTKH B
odopmiieHur pabOTHI

«YIOBJIETBOP
UTEITHHOY»

OOyuaromuiicss BBIMOJTHUI 3a/laHU€ C CYHIECTBEHHBIMU
HeToYHOCTsAMU. [loka3an yJ0BIE€TBOPUTENbHBIEC 3HAHUS, YMEHUS U
BJIQJICHUSI HaBbIKAMHM TPUMEHEHUS MX IMPU PEIICHUH 3a7ady B
paMKax yCBOEHHOTO yueOHoro martepuaina. Kauectso odopmiieHus
paboThl UMEET HEJOCTATOUHbBIN YPOBEHb

«HEYIOBJIETB
OPUTEIBHOY

[Ipu BbIMONHEHHH OOYyYaIOMIMICS TPOJEMOHCTPUPOBAT
HEJI0OCTaTOYHBIA ypOBEHb 3HAaHUM, YMEHUW W BIAJACHUS UMH MpU
pelIeHnu 3a7a4 B paMKax YCBOEHHOT0 y4eOHOro maTepuana

24. Tematuka pedeparos, 10KI1a10B, cTaTEl

Tunosoii npumMep TeMaTUKHU pedepaToB, 10KJIAA0B, CTATEH

1. BBeneHue B KOHTPOJUIMHT

2. Opranuzanus (MpeAnpusiTHe) Kak 00beKT KOHTPOJUIUHTA

3. Opraun3aliOHHO-METOJUYECKNE OCHOBBI CO3/IJAaHUSI CUCTEMBbI
KOHTPOJUIMHIAa B OPTaHU3aI[uU

4. KOHTpOJUIMHT B CUCTEME YTIPABIICHUS OpraHu3aluei (mpeanpusiTueM )

5. MudopmanmonHas nojaep:kka KOHTPOUIUHTA

6. Onenka 3(G(EKTUBHOCTH CHUCTEMbl YIPABICHUS KOHTPOJUIMHTA B

OpraHu3annunu

MeToanuyeckue peKoMeHAalMu:
[TpoBOUTCSA B COOTBETCTBUU C PETJAMEHTUPYIOIMMU ToKyMeHTaMu CDY .




OLICHKA «OTJIMYHO» BBICTABISIETCS CTYAEHTY, €CJIM TeMa aKTyallbHa,
coJiepaHue paboThl BKIIOYAET TIIyOOKHH TEOPETUUECKU 0030p U COBPEMEHHYIO
npoOJIeMaTuKy. MPUHSTHIE PEIICHUS U MOTy4YeHHbIE BBIBOABI TTTyOOKO IPOJTyMaHbI,
00OCHOBaHBI U LI€1ecO00pa3Hbl, paboTa BBHINOJHEHA CAMOCTOSTENBHO, C
3JIEMEHTaMU  TBOPYECTBA, IMPOJYMAHHBIM  HCIOJb30BAHUEM  IOJyYEHHBIX
TEOPETUYECKMX 3HAHMM W  TPAKTUYECKUX  HABBIKOB, PEKOMEHIOBAaHHBIX
JUTEPATYPHBIX HCTOYHHUKOB. IOJy4YEHHBIE PE3YyJbTaThl B XOJE HCCIEIOBAHHUS
3aBEepIIAIOTCS OOOCHOBAaHHBIMU KOHKPETHBIMH BBIBOJAAMH, NPEUIOKCHUSIMH U
peKOMEHIalusIMU, 00beM pabOThl COOTBETCTBYET YCTAHOBJICHHBIM TPEOOBaHUSIM,
MaTepuai HM3JI0KEH TIPAMOTHO, JIOTUYECKH IOCJIE0BATENbHO, TEKCT PabOTHI U
WUTIOCTPATUBHBIA MaTepuan OQOpPMIEHBI B COOTBETCTBUUM C TpeOOBaHUAMU
HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB. Hoknan COJIepKaTeNbHBIH, ri1y0oKO
apryMEHTHPOBAHHBIN C MPOJyMaHHBIM HCIIOJIb30BAHUEM WILTIOCTPALIUNA. MaTepHall
u3jaraeTca CBOOOJHO, T'PAaMOTHO, YBEPEHHO, METOJIUYECKH IIOCIIE0BATEIbHO.
ClIymaTeNb MpH 3alluTe paboOThl MOKa3aj TBEpAble 3HAHUS U YMEHHUE HMPUMEHSThH
UX 7S pemeHus mpodecCHOHANBHBIX 3aa4, 0OOCHOBBIBAS MPH ATOM IMPHHATHIC
peleHus; Jal MOJ0KUTEIbHbIE OTBETHl Ha BCE 3aJaHHBIE BOTIPOCHI;

OLICHKA «XOpOIIO» BBICTABISAETCA CTYJIEHTY, €CJIM TeMa aKTyallbHa,
cojepxkaHue pabOThl BKJIIOYAET TEOPETUYECKUA 0030p M  COBPEMEHHYIO
npoOiieMaTuKy. HE BCE paccMaTpuBaeMmble B padOT€ BONPOCHI HCCIIEIOBaHbBI
JOCTaTOYHO TJIyOOKO. paboTa BBHIMOJIHEHAa JOCTATOYHO CaMOCTOSITENBbHO, C
DJIEMEHTaMH TBOPYECTBA, OJHAKO HE BCE BBIBOJIBI, CACIAHHBIC MO pPE3yJbTaTaM
WCCJIEIOBaHMUsI, TITyOOKO OOOCHOBAHBI. OTICIHHBIC TIPEIJIOKECHUS U PEKOMEH AN
HE TMPEACTaBISAIOT MPAKTHYECKOTO HHTEpeca. 00BbeM pabOThl COOTBETCTBYET
YCTAaHOBJICHHBIM TPEOOBAHUSIM. MaTe€pual M3J0XKEH TPaMOTHO, JIOTUYECKH
MOCJIEIOBATEIbHO, TEKCT PabOThl M WILTIOCTPATUBHBIA MaTepuasn oQopMIIEHBI B
COOTBETCTBUM C TpPEOOBAaHUSIMA HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB, 32 HCKJIIOYEHUEM
TOTO, YTO MMEIOTCA OT/AEJIbHbIE, HECYIECTBEHHbIE HapyuleHusi TpeOoBaHUM
HOPMATHUBHBIX JTOKYMEHTOB 10 odopmiieHuto. [{okiaa coaepraTenbHbli, TITyOOKO
apryMEHTUPOBAHHBINA C MPOJIyMAaHHBIM HCIIOJIb30BAHUEM WILIIOCTPALIUNA. MaTepua
u3JlaraeTcsi CBOOOAHO, TPAaMOTHO, YBEPEHHO, METOJUYECKH TOCIEI0BATENbHO.
CiIylmaTeNb IpH 3allyuTe padoThl MOKa3ad TBEp/Able 3HAHUS U YMEHHE MPUMEHSTH
uX IS penieHus npodecCHOHaIbHBIX 3a/1ad, 00OCHOBBIBASI MPU ITOM IPHUHSTHIC
pEIIeHHS; 32 MCKIIFOYEHHEM TOTO, YTO CTYJCHT HE Ha BCE BOIMPOCHI Jal UYETKHE
OTBETHI;

OIICHKA «YJOBJICTBOPUTEIHHOY» BBICTABIISICTCS] CTYICHTY, €CITU COJIEP KAHHE
U TeMaTWKa pabdOThl B OCHOBHOM OTBEUYAIOT TPEeOOBAaHUSM Kypca, OJIHAKO
paccMaTpuBaeMble BOTPOCHI KCCIEAOBAaHBI HE JOCTaTOYHO TIyOOKo. paboTa
BBITIOJTHEHA ~ HEJAOCTAaTOYHO  CaMOCTOSITENIbHO.  WCCJICJIOBAHHS  MPOBEICHBI
HEJIOCTAaTOYHO TIIyOOKO, TeMa PAacKphITa HE MOJHOCTHIO, BBIBOABI M MPEATIOKECHUS
HEJOCTAaTOYHO OOOCHOBAHBI, HEKOHKPETHBI, HOCAT OOIIMI XapakTep H Ciado
MOJIKPEIUICHBI JIMYHO TOJyYEHHBIMH pe3yJbTaTaMH. 00beM pabOThl HE B TOJHOU



MEpE COOTBETCTBYET HOpPMaM. MaTepHall H3JIOKEH JIOTHYECKHM HEJOCTATOYHO
nocyenoBaTeabHo. TekcT padoThl U WILTIOCTPATUBHBIA MaTepuan o(OpPMIIEHBI C
HapyIIEHUsIMU TPeOOBAHMM HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB. JOKJIAJ B OCHOBHOM
packKpbIBaeT cojepkaHue padoThl, OJHAKO HEAOCTATOYHO ApPTyMEHTHPOBAH. B
LEeJIOM CIyIllaTedb MOoKa3al, YTO MaTrepuaj YCBOEH, XOTsS HE Ha BCE 3aJaHHbIC
BOIPOCHI OBLIIN 1aHbI UCYEPIIBIBAIOIINE OTBETHI;

OLICHKA  «HEYJIOBJIETBOPUTEIIBHO»  BBICTABJISIETCS  CTYAEHTY,  €CIH
CoJlep’KaHue M TeMaTuka paboThl HE COOTBETCTBYIOT TpeOoBaHMsSIM Kypca. Paborta
BBIIIOJIHEHA HE B IIOJIHOM COOTBETCTBHM C IUIAHOM, HE HOCHT CaMOCTOSITEJIbHOI'O
XapakTepa, a MNPEACTaBIsSeT COOOW KOMIWIALMIO JHMTEPATyPHBIX HCTOYHUKOB.
BbIBOJIBI HE OTpaXarOT COAEPKAHUS MaTepuaia, IPeaJ0KEeHHs [0 UX peau3alnuu
He KOHKpeTHbl. OObeM pabOThl HE COOTBETCTBYET YCTAHOBJICHHBIM HOPMAaM.
Marepuan H3J0KE€H JOTUYECKH HernochenoBaTenbHo. CTpykTypa paOoThl HE
BbiiepkaHa. Texkct pabOThl M WJUIIOCTPATHBHBIM  Matepuan  o(QopMIIEHBI
HEKAueCTBEHHO, C HApYUIEHUSIMU TPEOOBaHUI HOPMATUBHBIX TOKYMEHTOB. Jlokia
cnabo  packpbiBaeT cojepkanue paborel. MumocTpaTuBHBIA — MaTepual
UCIIOJIb3YETCsl HEMPOyMaHHO, apryMeHTanusi HepocrtaTouHas. Ha OonbIIMHCTBO
BOIIPOCOB MPaBUJIBHBIX OTBETOB He AaHo. Cnymiarens ciado OpUEHTUPYETCS B
paHee MpoWIEHHOM MaTepuale

Bb160p TeMbI CTaThu OCYIIECTBIISIETCS IO COTJIACOBAHUIO C MPEMOAaBATENIEM,
OHa JIOJKHA COOTBETCTBOBATh TEMATUKH H3Y4aeMOU TUCLMILINHBI

KpuTtepun u mkasna oueHnBaHUs Pe3yJibTATOB BbINOJHEHUS 32JaHUI PEKOHCTPYKTHUBHOIO
YPOBHSI (CTATBHM)

Kpurepun [TokazaTenu
- HCCleloBaTeNbCKU XapakTep padoThl.
1.AkTyanbHOCTb — HOBM3HA UCCIEN0BAHUS, Y3BPUCTUYHOCTb.
Makec. - 30 6aioB - aKTYyaJbHOCTh pabOThl. MpaKTHYECKas W/UIM TeopeThdecKas
3HAYUMOCTD
2. Coniepanue u - COOTBETCTBHE  CTPYKTYphl  pabOThI  OOIICTPHHSATHIM

TpeOOBaHUAM JUIsl HAYYHBIX TPYIOB
- I'PaMOTHOCTb M JIOTHYHOCTh M3JI0KEHUS
- aHaJIN3 JIUTEPATYyphI 10 TEME.

CTPYKTYypa
Makc. - 40 6auioB

4. HarnsimHOCTh M - Haju4yue TabJauIl U PUCYHKOB
OPUTHHAIIBHOCTD - JIMYHBIN BKJIaZl aBTOpPa B UCCJIICJOBAHUC
- OpUTMHAJIBHOCTB HE MeHee 75%

Makec. - 30 6ayuioB

Cratps onienuBaetcs no 100 6annbHOU 1IKase, 0aibl MEPeBOAATCS B OLEHKU
YCIEBAEMOCTH CJIEAYIOLIUM 00pa3oM:
* 86 — 100 0aJI0B — «OTIIUYHO;
* 70 — 75 6aJJIOB — «XOPOIIIO»;
* 51 — 69 6a)I0B — «YJIOBJIETBOPUTEIBHO;
» MeHe 51 Oanna — «HeyJJOBIETBOPUTEIHLHOM.




bajutel yauThIBarOTCS B MpoLECCE TEKYLIEH OLEHKW 3HAHWUU IPOrPAMMHOIO
MaTrepuana.

3. [lepeyeHb OCHOBHBIX BONIPOCOB /I KOHTPOJISI 3HAHMI 10 TUCHUIIIHHE

3ader
[Tepedyern BOMPOCOB /Jisi KOHTPOJISE YCBOCHUS AUCITUTLIMHBI:

1. Uctopust pa3BUTUS KOHTPOJIJIMHTA.

2. KoHTpOJUIMHT, KaK HOBOE SIBJIECHUE B TEOPUHU M MPAKTHKE COBPEMEHHOIO
yYIpaBJICHHUS.

3. OCHOBHBIE ATaIbl pa3BUTHUS KOHTPOJUIUHTIA.

4. IIpyuriHBI BO3HUKHOBEHHSI KOHTPOJUINHTA.

5. PaznnuHbie MOAEIM KOHTPOJUIMHTA.

6. OTnuuuTeNnbHbIE OCOOEHHOCTH aMEPUKAHCKOW W HEMEUKOW Mojeneu
KOHTPOJUIMHTA.

7. Ilpenmer u coaeprkaHue KOHTPOJUIMHTA.

8. PoJib KOHTPOJUTMHTA B CUCTEME MOJATOTOBKH MaruCTpOB MEHEI)KMEHTA.

9. KoHuenuusi KOHTPOJUIMHTA.

10. OcHOBHBIE LIEJIb U 3a/1a41 KOHTPOJUIMHIA.

11. OcHOBHBIE KOHLIECTIIMN KOHTPOJUIUHTA.

12. CymHOCTP M OCHOBHBIE 3a/Jaud KOHTPOJUIMHIA B pPAMKaxX KaxIOH
KOHLEILINU.

13. /IBOMCTBEHHOCTh KOHILIENIMY KOHTPOJUIMHTA.

14. KauecTBEHHO OPUEHTHPOBAHHAS KOHLIETIIUS KOHTPOJUIMHTA.

15. KosninuecTBEHHO OpUEHTUPOBAHHASL KOHIENINS KOHTPOJIJIMHTA.

16. Ponb KOHTpOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABIICHUS IPEATIPUATUEM.

17. Metoapl 1 ”HCTPYMEHTBI KOHTPOJIJIMHTA.

18. Opranuzanus (IpeanpusiTue) B CUCTEME PHIHOYHBIX OTHOIIICHUH.

19. PerHok. CymHOCTB pBIHKA. Y CITOBUS (DOPMUPOBAHHMSI PHIHKA.

20. Opra#auzanus (mpeanpusiTie) KaK OCHOBHOE 3BEHO PHIHOYHOM
CTPYKTYDBL.

21. Tunsl npennpustuid. IIpaBoBbIE OCHOBBI JIEATEIBHOCTH OpraHu3aluil
(mpennpusaTHii).

22. TIpou3BOJCTBEHHAasT W OpraHMW3alMOHHAs CTPYKTypa OpraHu3aluu
(mpennpusaTUs).

23. CryneHuarblid XapakTep BHYTPEHHEN CTPYKTYPhl OPTaHOB yIPaBJIEHUS
MPEAIPUATHEM.

24. IlpousBoacTBeHHBIM mpouecc. OpraHuzanus MOPOU3BOACTBEHHOIO
poIiecca.

25. DKoHOMHYECKHE TpeOOBaHUs, MPEAbABISIEMbIe K MPOU3BOJCTBEHHOMY
nporeccy. Tumnsl Mpou3BOACTBA.

26. CyniHoCTb, LIEJU U 33Ja4H ACTIEKTOB KOHTPOJUIMHIA.



27. B3auMOCBSI3b W pPA3rPaHUYEHUE CTPATETMYECKOTO M ONEPATHBHOIO
KOHTPOJUIUHTA.

28. Crparernueckuii  KOHTPO/UIMHT.  CyIIHOCTH  CTPATErHYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA.

29.  Crparernyeckuii  KOHTPOJUIMHT.  DYHKIUMU  CTPATErHYECKOTrO
KOHTPOJUIMHTA.

30. HanmpaBienus aHajin3a B CTPATETHYECKOM KOHTPOJUIHHTE.

31. KoHTyp peryinupoBaHus CTPATErH4e€CKOro KOHTPOJUIMHTA.

32. OnepaTuBHBIN KOHTPOUIUHT. CyIIIHOCTh ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

33. OnepaTuBHBIN KOHTPOJUIMHT. DYHKIMK ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.

34. HanpaBieHus aHaJIM3a B ONEPATUBHOM KOHTPOJLIMHTE.

35. KoHTyp peryaupoBaHusi ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

36. Crpykrypa U  cojepXareibHas  XapaKTEepUCTUKA  Pa3J/ielioB
KOHTPOJUIUHTA.

37. CpaBHHTENIbHASI XapaKTEPUCTUKA CTPATETMYECKOTO U OMNEPATUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA.

38. Opranuzaius noapasieJieHus KOHTPOJUTMHTA Ha IPEANPUITUH.

39. Onpenenenue CTPYKTYpbl KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3alUH.

40. @opmHpoBaHHME 1EJEBbIX YCTAHOBOK JACSATEIBHOCTU  CIY>KOBI
KOHTPOJUIMHTAa B OPTaHU3aI1H.

41. Ompenenenre (QYHKIHUN YIOpaBiA€HUS CIYKObl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHu3aL1H.

42. ®opMHUpPOBAHUE AIEMEHTOB CHCTEMbI KOHTPOJUIMHIA OPraHU3aL1u.

43. TpeboBaHHUS K CO3JaHUIO CIIY>KObI KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3aLlMu.

44. JIOCTOMHCTBa/HEIOCTATKH CO3/aHUS CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHU3aL1H.

45. Mecto caykObl KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3allMOHHOM CTPYKType
YIPABJICHUS NPEITPUATHUSL.

46. PenieHre pyKOBOIUTENS O CO3AHUM CITYKObI KOHTPOJUIMHTA. DaKTOpHI,
BIIUSIIOIIME HA BHIOOP PYKOBOJIUTENS MPEIPUSATHUS.

4’7. AnbTepHaTUBBI CO3/IaHUs CIIY>KObI KOHTPOJIJTMHTA HA MaJIbIX, CPEAHUX U
KPYIHBIX TPEANPUATHSX.

48. CpaBHUTENIbHAS XapAKTEPUCTHKA PA3IUYHBIX BApPUAHTOB OpPraHU3AIUU
CIIy>kObl KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPHUSITHH.

49. OTeyecTBEHHBIN U 3apyOEKHBII OIBIT.

50. CtpykTypa u cOCTaB CIIy>KObl KOHTPOJUTMHTA B OPTaHU3aI1H.

51. Kontpomrep. OtimuurtenbHbie  OCOOCHHOCTH  JACSATENHHOCTU
KOHTpoJuiepa B opranm3anuu. S52. IlpodeccronanbHble 3HAHUS W HaBBIKA
KOHTpoJuiepa. JINuHbIe KauecTBa KOHTPOJLIEPA.

52. OO6mass XxapakTepucThka UM  OCOOEHHOCTHM COCTaBa  CIIYXObI
KOHTPOJUIMHIa OpraHu3aiuu (MpeanpusiThs ).

53. ®yHKIMU KOHTposuiepa. JJomKHOCTHBIE HHCTPYKIIMA KOHTPOJLIEPA.

54. OreuecTBEHHBIN U 3apyOCKHBIN OIBIT.

55. CucremMa BHeIpeHUsI KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIiu.



56. ®a3pl BHEAPEHNS KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aLUH.

57. IlpuuuHBI, NPUHLMIIBI, WHCTPYMEHTBHl BHEAPEHUS KOHTPOJIMHIA B
OpraHu3auy.

58. TeMnibl BHEIpEHHsI KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aLINN.

59. Heo0GxoauMOCTh BHEAPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJUJIMHIA B OPraHU3ALMH.
24. ®aktopbl, CHOCOOCTBYIOIIME W TNPEMATCTBYIOIIME BHEAPEHUIO CUCTEMBI
KOHTPOJIJIMHTA B OpraHU3al1u.

60. OOmas mocieaoBaTeIbHOCTh pabOT MO BHEAPEHUIO CHUCTEMBI
KOHTPOJUTUHTA B OpraHU3aI[1H.

61. udopmanrioHHblie MOTOKH HA IPEATPUSITHH.

62. OOmas xapakTepUCTUKa M CYIIHOCTh HMH(POPMAIMOHHBIX MOTOKOB U
CUCTeMbl HH(POPMAITMOHHBIX MOTOKOB OpTaHU3aI1H.

63. Llenu u 3agaun paboThl ¢ HHPOPMAITMOHHBIMH MTOTOKAMH OPTaHU3AIUH.

64. Buabl ”HPOPMAIIMOHHBIX TOTOKOB OPraHU3aLUU (IIPEAIPUATHS).

65. YpoBHM peranuzauuu HMH(OPMALMOHHBIX IOTOKOB B OpraHu3aluu
(mpeanpusiTUn).

66. ®opmupoBaHue €JMHOrO HH(OPMALIMOHHOIO IPOCTPAHCTBA.

67. Ucrounuku nagopmanyu. OCHOBHBIE ONPEACICHUS U IIOHATHS.

68. OOmas xapakTepUCTHKA U CYIIHOCTh MH()OPMALMOHHBIX MCTOYHUKOB
opraHu3anuu (MPeanpUsTHS).

69. Knaccuduxarust ”CTOYHUKOB UH(OPMALIUK IO OCHOBHBIX MMPU3HAKAM.

70. Uudopmanuonnas cucrema. APM pykoBoautens.

71. Anamu3 MU OIEHKAa HCTOYHUKOB HH(POpPMAIMU M HHPOPMAIIMOHHBIX
NOTOKOB B OpraHu3auuu (IpearnpusiTun).

72. llenb u 3aaun aBTOMATHU3alMKA Pab0OYero MecTa pyKOBOIUTEIS.

73. I'paduku nHGOPMAIIMOHHBIX IOTOKOB B OpTraHU3aIuy (IPEATPUSITHH).

74. InpopMalMOHHbIE CUCTEMBI JUIsl pEIICHUs 3a/1a4 KOHTPOJUIMHTA.

75. CucteMa NpUHATHUS PEUICHUI B KOHTPOJUIMHTE.

76. DOxoHOMHUYEcKas U colualbHas dS(PPEKTUBHOCTb KOHTPOJIIMHIA
OPEIIPUSITHS.

77. OueHka 3pPEeKTUBHOCTU NEATEIBHOCTH MPEATIPUATHS.

78. OxoHOMHYECKasl 3P(PEKTUBHOCTh KOHTPOJIIMHIA IPEIIPUATHUS.

79. CylmHOCTb, KpUTEPUU U MOKA3aTeNId YKOHOMUYECKOU 3((PEKTUBHOCTH
KOHTPOJUTUHTA MTPETPHUATHSL.

80.  OcHoBHbIE  HalpaBiCHUS  HKOHOMUYECKOW  3(P(HEKTUBHOCTH
JeSITEIbBHOCTH KOHTPOJUIMHTA MPEATPUSATHUSI.

81. CoumanbHast 3Q(PEeKTUBHOCTh KOHTPOJUTUHTA TPETTPHUATHS.

82. CymHOCTh, KpPUTEpUH U TIOKa3aTeln COIUaIbHOU d(PeKTUBHOCTH
KOHTPOJUTUHTA MIPEIPHUSITHSL.

83. OcCHOBHbIE HAIpaBJICHUs COLMAIBHON 3(P(HEKTUBHOCTU JEATEIBHOCTH
KOHTPOJUIMHTA ITPEIITPUATHSL.

84. CucreMa H>KOHOMUYECKUX pacyeToB, MCIIOJIb3yeMas B KOHTPOJUIMHIE
MHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB.

85. Oco0EHHOCTH KOHTPOJUIMHIA UHBECTULIMOHHBIX ITPOEKTOB.



86. Dranbl nporecca Co3AaHUs CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHIA HHBECTULUH.

87. ANropuT™M KOHTPOJUIMHTa MHBECTULIMOHHBIX IPOEKTOB.

88. Kputepuu o11eHKM WHBECTHLIMOHHBIX POEKTOB B KOHTPOJUIMHTE.

89. AHanu3 TpaJuIIMOHHBIX KPUTEPUEB OIICHKH MHBECTHUIIMOHHBIX IMPOEKTOB
B KOHTPOJUIMHTE.

90. Amnamu3 KpuTepHeB OLEHKM HHBECTHIIMOHHBIX TIPOEKTOB B
KOHTPOJUIMHTE C IUCKOHTUPOBAHUEM JIEHEKHBIX MIOTOKOB

MeToanyeckue peKoOMeH Al un:
[IpoBOoaHTCS B COOTBETCTBUHU C PETJIAMEHTUPYIOIMMH ToOKyMeHTaMu CDY .

Kpurepuu oueHuBanus:

OLICHKA «3a4TEHO» BBICTABIIACTCSA CTYJIEHTY IIPU YCBOCHHH OCHOBHOI'O MaTepHala,
B U3JI0)KECHUM KOTOPOIO JOIYCKArOTCsS OTACJIBHBIE HETOYHOCTH, HapyIICHHE
IIOCJIEIOBATEIBHOCTH, OTCYTCTBUE HEKOTOPBIX CYIIECTBEHHBIX JETaleH, MMEIOTCS
3aTpyAHECHUS B BBIIOJHEHNUHN TPAKTUYECKUX 3a1aHUN;

OLICHKAa «HE 3a4TE€HO» BBICTABIACTCA CTYACHTY, KOTOPBIM HE BIaJeeT
3HAYUTENIBHON YacThl0 MaTepualla, JONYCKAaeT NPUHUUIHNAIBHBIE OLIMOKH, C
OONBIIMMU  3aTPYAHCHUSAMH  BBIMOJHSIET  OpPaKTHUYEeCKHe  paboThl,  YTO
CBUJIETENLCTBYET 00 OTCYTCTBUU 3HAHUU MO MPEIMETY.

®OC o mucuuymuge  KoHTpoIMHT B OpraHu3aliu

pazpaboransl B cooTBeTcTBHH ¢ [IBJ] ®OC-2017 YumBepcutera, PI'OC BO

Hanpasierus noarotopku  38.03.02 MenemxMeHT U yueOHBIM MIIaHOM
38.03.02.02.13 "MenemxMeHT opraHu3aiiu (B chepe ycuyr)"

O4Has dbopma obyueHMs, 2017 roz Habopa
/'I'
a4
PazpaboTunk(u) C ) AV JLA. Konomenko
HOONUCE, uHUYyUansl, GamuTus
(,;”%}'B — C. B. 3apecroBa-3axapeHkoBa
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