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GREEN SPINE 

GREEN SPINE 
Проект «Green Spine» — это новый стандарт в гостиничном и общественном 

строительстве. Он основан на принципах биотехнической архитектуры, 
устойчивого дизайна и ESG-подхода. Это идея интегрирования зелёных зон, 

вертикальных садов и технологий природной вентиляции, чтобы здания 
работали как экосистемы 

 
Это не просто тренд для одной гостиницы — это экономически и 

экологически оправданное решение, которое повышает инвестиционную 
привлекательность объектов и соответствует запросам нового поколения 

гостей и горожан 



Основная идея и 
цель продукта, 

задачи проекта 01 
Подробное 

описание 
продукта 02 

Актуальность и 
конкурентные 
преимущества 

03 Проблематика 

04 



Рынок и аналоги 05 
Этапы разработки 

продукта 06 

Оценка рисков при 
выходе на рынок 

07 Внедрение 
продукта на 

рынок 

08 



Основная идея  
и цель разработки продукта 

Идея продукта – это создать новый вид 
строительства гостиничных предприятий, 
основанный на принципах 
биотехнической архитектуры, который 
объединяет эстетику, устойчивое 
развитие и заботу о человеке и 
окружающей среде 
 
Цель проекта — внедрение экологичной 
вертикальной архитектуры как нового 
стандарта гостиничного строительства в 
России, где здание становится частью 
живой городской экосистемы, а не её 
противовесом 



Цели разработки 

1. Создать новый стандарт гостиничного строительства 
Предложить архитектурную модель, которая станет эталоном для отрасли — 
экологичный, энергоэффективный и эстетически ценный подход к созданию 
гостиниц 

• Отказ от "бетонных коробок" к жизнеподобной архитектуре 
• Формирование новой типологии гостиничных зданий, адаптированной к климату, природе и 

человеку 
• Становление здания зеленым островом в городской ткани, способным влиять на окружающую 

среду 

2. Интегрировать природу внутрь архитектуры 
Архитектура не должна отгораживаться от природы, наоборот — она должна её 
интегрировать, это важнейшая черта биотехнической архитектуры 

• Использование вертикальных садов, террас и озеленённых балконов на каждом уровне здания 
• Размещение открытых прогулочных пространств и релакс-зон внутри здания (альтернатива 

городским паркам) 
• Создание микроклимата и естественного регулирования температуры/вентиляции через 

фитоинженерные решения 



Цели разработки 

3. Внедрить технологию устойчивого потребления 
Гостиница — не только место отдыха, но и экологическая система. 

• Использование гидропоники или аэропоники для выращивания трав и зелени, которые 
поступают в кухню ресторана 

• Снижение логистической нагрузки, сокращение пищевых отходов, локализация цепочек 
поставок 

• Возможность участия гостей в процессе (например, экскурсии в теплицы, фреши из зелени, 
которую они сами собрали) 

4. Поставить заботу о человеке в приоритет 
Гостиница становится не только местом для сна, но и пространством для 
восстановления, уединения, вдохновения 

• Создание зон тишины, уединения и перезагрузки — в окружении зелени и воды 
• Формирование здоровой среды — как для тела (чистый воздух, отсутствие токсичных 

материалов), так и для ума (визуальный и тактильный комфорт) 
• Поддержка осознанного образа жизни — через питание, окружение, активности 

 



Цели разработки 

5. Трансформировать город через один объект 
Один отель может изменить не только улицу, но и взгляд на архитектуру в городе 

• Гостиница может стать точкой притяжения для локальных жителей и гостей — с кафе, 
террасами, открытыми парками 

• Пример для других девелоперов и архитекторов: здание как инструмент озеленения и 
климатической устойчивости 

• Поддержка развития экологического туризма, основанного на новых ценностях: "не навреди", 
"жить в гармонии", "польза для планеты и человека" 



Задачи проекта 

Для реализации цели проекта необходимо решить комплекс задач, охватывающих 
архитектурные, инженерные, экологические и пользовательские аспекты 

• Разработать архитектурную концепцию гостиницы, сочетающую вертикальное озеленение, 
энергоэффективность и гармонию с городской средой 

• Интегрировать экологические технологии в инженерную инфраструктуру: системы сбора и 
повторного использования воды, солнечные панели, биофильтрацию и автоматический уход за 
растениями 

• Сформировать модель устойчивой эксплуатации, учитывающую ESG-показатели, снижение 
углеродного следа и биоразнообразие 

• Обеспечить уникальный опыт, где природа становится не фоном, а частью архитектуры, 
комфорта и сервиса 

• Позиционировать объект как пилотный стандарт, задающий направление для «зелёного» 
гостиничного строительства будущего. 



Это многоуровневый гостиничный комплекс, 
интегрированный в городскую среду как 

вертикальный сад, формирующий уникальную 
биоархитектурную экосистему. Здание 

сочетает в себе функции гостеприимства, 
урбанистического озеленения, локального 

производства и образовательного 
пространства. Это не просто гостиница, а 

новый стандарт строительства — 
ориентированный на экологию, 

технологичность и перезагрузку                       
городской жизни 

Подробное описание 
продукта 

О концепции 





Пояснения к схемам 

Общий вид комплекса и архитектурная схема 
Вертикальная структура здания и функциональное зонирование 
На изображении представлен концепт многоуровневого гостиничного комплекса, 
интегрированного в урбанистическую среду. Фасады здания озеленены по 
принципу "вертикального леса", а между ярусами расположены парковые террасы, 
создающие комфортные микроклиматические зоны. Комплекс органично 
вписывается в городскую ткань, не нарушая её, а оздоравливая. Зеленые 
поверхности способствуют снижению городской температуры и поглощению CO₂ 
 
На изображении показан вертикальный срез гостиничного комплекса, 
совмещённый с внешним видом. 
Виден многоуровневый принцип озеленения, включая: 
• Зелёные террасы 
• Общественные сады 
• Гидропонные фермы 
• Внутренние атриумы, 
• Эксплуатируемую крышу с панорамным садом 
Такая архитектура позволяет зданию работать как экосистема: с регуляцией 
температуры, естественной вентиляцией и поглощением загрязнений 
 





Пояснения к схемам 

Внутреннее пространство: ресторан и сад внутри здания, например, холла 
Живая архитектура: симбиоз природы и гастрономии 
Слева — внутренний сад с вертикальными зелёными стенами, центральным 
деревом и стеклянным куполом, пропускающим естественный свет. 
Справа — пространство ресторана, где использованы установки для вертикальной 
гидропоники. Зелень здесь не только часть дизайна, но и ресурс — она поступает 
прямо на кухню отеля. 
Это пространство создано не для потребления, а для взаимодействия: здесь гость 
чувствует себя внутри живой системы, а не просто в интерьере 



Основные компоненты 

Архитектура: 
 
• Использование вертикальных садов, террас и озеленённых балконов на каждом уровне 

здания 
• Размещение открытых прогулочных пространств и релакс-зон внутри здания (альтернатива 

городским паркам) 
• Создание микроклимата и естественного регулирования температуры/вентиляции через 

фитоинженерные решения 
 

Гостиничная функция: 
 
• Высотное здание, спроектированное по принципу ярусного озеленения 
• Балконы, террасы и фасады покрыты растениями: от кустарников до небольших деревьев 
• На каждом 3–4 этаже — общественные зелёные пространства: сады, зоны отдыха, смотровые 

площадки 
• Внутренние атриумы с естественным светом и вертикальными садами 

 



Основные компоненты 

Ресторан с гидропоникой: 

• Отдельная зона с гидропонным садом, поставляющим свежие овощи, зелень, пряности 
• Гостям предлагается меню из локальных ингредиентов, в том числе — выращенных в здании 
• Проводятся гастроэкскурсии, мастер-классы по "вертикальному огородничеству" 

Экологические технологии: 

• Капельное орошение и повторное использование дождевой воды 
• Солнечные панели и система рекуперации энергии 
• Сенсорное управление микроклиматом 
• Биокомпостирование органических отходов 

Гостевой опыт: 

• Участие в жизни здания: прогулки по садам, сбор трав, посещение теплицы 
• Интерактивные панели с историей растений и их пользой 
• Виртуальный гид по "экосистеме отеля" 



Проблематика 

Современные города и гостиничная 
инфраструктура в России страдают от 
устаревших стандартов строительства, 
игнорирующих экологические, 
эстетические и климатические вызовы 
 
Отсутствие озеленения, высокие уровни 
выбросов и неустойчивое потребление 
ресурсов делают гостиницы частью 
проблемы урбанизации, а не её решения. 
Новый гостиничный продукт призван 
изменить это — он становится частью 
живого города, а не бетонной нагрузки на 
него 



Проблемы, решение которых предлагает продукт 

1. Экологическая нагрузка от гостиничного сектора и туризма 
Туризм сегодня — один из крупнейших источников загрязнения, ответственный за 8% 
всех мировых выбросов парниковых газов. Гостиницы потребляют огромное количество 
энергии, воды и ресурсов, при этом часто игнорируют методы утилизации и компенсации 
углеродного следа 
• Отели не учитывают углеродный след в своей деятельности (строительство, логистика, питание, 

эксплуатация) 
• Практически не используются низкоуглеродные строительные материалы и системы замкнутого цикла 
• Отсутствие местной генерации продуктов (еда, зелень), что повышает логистическую нагрузку и расход 

энергии 

2. Проблемы на рынке строительства и госрегулирования 
В России зелёные технологии и устойчивое строительство пока не стали массовым 
стандартом. Несмотря на инициативы, системной поддержки "зелёных" архитектурных 
решений недостаточно 
• Экологичность не является приоритетом в строительных тендерах из-за приоритета низкой цены перед 

качеством (90% госзакупок — это аукционы, где выигрывает самая дешевая заявка)​ 
• Контракты жизненного цикла (КЖЦ) и экологические сертификаты используются редко — из-за 

отсутствия норм, опыта и поддержки 
• Низкая осведомленность застройщиков, инвесторов и органов власти о выгодах устойчивого 

строительства 



Проблемы, решение которых предлагает продукт 

3. Низкое качество урбанизации и застройки 
Городская среда часто строится "против человека": мало зелени, много бетона, 
плохая вентиляция, высокие температуры летом из-за эффекта "городского 
острова тепла" 

• Современные здания не создают микроклимата: в них душно, шумно, некомфортно 
• Недостаток зелёных зон (внутри и вокруг зданий) снижает качество жизни и визуально перегружает 

среду 
• Архитектура не адаптирована к биофильным потребностям человека (связь с природой, тактильность, 

комфорт) 

4. Нарушение комфорта и потребностей человека 
Современные гостиницы не соответствуют запросам нового поколения 
путешественников — ищущих не только комфорт, но и ценностное, ответственное 
потребление 
• Гости всё чаще ищут экологичные отели, с концепцией устойчивого развития, натуральной пищей, 

визуальным единением с природой 
• Отсутствие возможности "отдохнуть, не выезжая из здания" — нет внутренних садов, тихих зон, природы 

в шаговой доступности 
• Психоэмоциональный стресс от пребывания в бездушных пространствах (бетон, шум, стерильность) 



Актуальность и 
конкурентные преимущества 

Проект отвечает на растущий мировой и 
российский спрос на устойчивое, 
экологичное и осмысленное 
строительство, предлагая принципиально 
новый подход к архитектуре гостиниц — 
интеграцию природы в структуру здания. 
Это не просто тренд — это необходимый 
ответ на экологические, социальные и 
климатические вызовы ближайших лет 

Спрос 

Предложение 

Проблемы 

Ответ современным 
вызовам 



PEST-анализ: актуальность проекта 

P  
Развитие ESG-повестки, 

принятие законов об углеродной 
отчетности, поддержка зелёных 

стандартов, "зелёные" госзакупки​ 

Рост спроса на эко-туризм и 
биофильную недвижимость. Новые 

ниши для инвестиций и франшиз. 
Устойчивые здания — меньше 

эксплуатационные расходы 

 

Изменение предпочтений туристов: 
выбор экологичных мест, важность 

уединения, психологического 
комфорта, заботы об экологии 

Развитие гидропоники, датчиков климата, 
энергосберегающих систем, модульного 

строительства. Доступность умных решений 
для управления зелёными системами 
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• Необходимость сложной координации 

специалистов (архитекторы, экологи, 
инженеры) 

• Более высокая себестоимость на 
начальном этапе 

• Новизна концепции — риск 
непонимания у массового рынка 

• Потребность в профессиональной 
эксплуатации (зелёный менеджмент) 

• Требует "первопроходца", готового 
рискнуть 

• Уникальная архитектура и концепция 
• Экологическая составляющая и ESG-

ценности 
• Возможность создания микроклимата 
• Встроенное производство 

(гидропоника) 
• Эстетическая привлекательность и 

имидж 

Strengths Weaknesses 

Opportunities Threats 

• Стать флагманом устойчивого 
гостиничного строительства в РФ 

• Внедрение в госпрограммы или 
партнёрство с девелоперами 

• Повышение туристической 
привлекательности региона 

• Франшиза или масштабирование по 
городам 

• Консерватизм строительного рынка 
• Недостаточная нормативная база для 

зелёных проектов 
• Экономическая нестабильность и 

снижение инвестиционной активности 
• Возможность копирования концепции 

без глубокой реализации 



• Снижение углеродного следа: до 
-40% по сравнению с обычным 
отелем, за счёт локальной пищи, 
зелёных фасадов и 
энергоэффективности 

• Площадь озеленённых 
поверхностей: ~2 500–4 000 м² 
вертикальных и террасных 
насаждений 

• Поглощение CO₂: до 10–15 
тонн/год при зрелости зелёной 
массы 

• Сбор и повторное 
использование воды: до 60% 
дождевой и сточной воды 
очищается и повторно 
используется (полив, 
технические нужды) 

• Снижение тепловой нагрузки на 
город: благодаря зелёным 
фасадам и теневым зонам 

• Повышение качества жизни 
гостей: природа, тишина, 
микроклимат в здании, 
осознанное потребление 

• Создание новых рабочих мест: 
эколог, агроном, менеджер по 
микрозелени, гидропонист 

• Образовательные возможности: 
экскурсии, мастер-классы, 
гастротуры для гостей и 
школьников 

• Инклюзивность среды: зелёные 
зоны доступны не только гостям, 
но и горожанам (в публичных 
зонах отеля) 

S E 
• Экологические критерии для 

подрядчиков: стимулирование 
зелёных поставок и "зелёных" 
материалов 

• Участие в добровольной 
сертификации: LEED / BREEAM / 
ГОСТ Р 70339 (экоздания в РФ) 

• Трансляция ценностей в бренд 
отеля: коммуникация 
устойчивости, открытость ESG-
данных 

• Циркулярность: локальное 
выращивание, компост, 
повторное использование воды 

G 



Результаты анализа рынка 
(аналогичные продукты, 
конкуренты, потребители) 

Российский гостиничный рынок в настоящий 
момент практически не представлен 
проектами, ориентированными на принципы 
устойчивого и зелёного строительства. 
В то время как мировая практика уже 
демонстрирует успешные кейсы биофильной 
архитектуры, в России есть огромная ниша 
для новых решений, отвечающих 
требованиям ESG, экотуризма и биофильного 
подхода 



Сравнение с ведущими экопроектами в 
гостиничной архитектуре 

Критерий Продукт Технологии/решения Комментарий к 
функциональности 

Parkroyal Collection 
Pickering 

Сингапур Зелёные террасы, 
автоматический 

полив, 
энергоэффективность, 

дождевая вода 

Эстетика и энергия, 
но нет внутреннего 

производства 

Hotel Brooklyn Bridge США Солнечные панели, 
зелёные крыши, 

природные 
материалы, вторичная 

вода 

Архитектура + 
интерьер, но без 

вертикального сада 

Hotel Jakarta Нидерланды Атриум-сад, 
солнечная энергия, 

биоосвещение, сбор 
воды 

Есть “зелёная 
оболочка”, но слабо 

автономен 

ZED Pods Великобритания Солнечные панели, 
модульность, 
компактность, 
гидропоника 

Инновационно, но 
микроформат без 

архитектурной среды 



Hotel Jakarta 
 

Parkroyal Collection Pickering 
 



Что будет в моем проекте (превосходство 
над уже реализованными проектами): 

Категория Green Spine Превосходство 

Архитектурная интеграция Многоуровневая зелёная 
система 

Всё здание — живая 
экосистема, не фрагмент 

Система полива и воды Сбор, фильтрация, повторное 
использование 

Многоуровневая замкнутая 
система водооборота 

Гидропоника и еда Полноценная ферма внутри 
здания 

Питание с минимальным 
логистическим следом 

Интеллектуальные системы Управление поливом, светом, 
вентиляцией 

Единая умная платформа с 
датчиками и ИИ 

Вовлечение пользователя Участие в “жизни” экосистемы Гость — часть среды, а не 
просто постоялец 

Даже самые технологичные “зелёные отели” сегодня реализуют отдельные элементы. Мой проект 
объединяет их в единую живую систему, создавая автономный и вдохновляющий гостиничный опыт 
нового поколения 



Целевая аудитория и потребители 
 

Спрос на осознанный туризм, экологичное проживание и качественную городскую 
среду уже есть — особенно у молодых, прогрессивных, урбанизированных 
путешественников 

• Экотуристы, wellness-туристы, digital nomads — ищут места с философией, а не просто кроватью 
• Молодое поколение (25–40) с высокой чувствительностью к устойчивости и социальной 

ответственности брендов 
• Городские жители — потенциальные пользователи открытых террас, кафе, садов (даже если не 

проживают в гостинице) 



Этапы разработки продукта 

Разработка концепции "вертикального 
оазиса" — это не линейный процесс, а 
архитектурно-технологическая сборка 
живой системы 
Каждый этап объединяет идеи, ресурсы и 
компетенции: от формулировки 
концепции и проектирования до 
согласований, строительства и запуска — 
с жёстким контролем сроков, качества и 
экологической целостности 



Этап Содержание 
Этапа Ответственные  Сроки Ресурсы Контроль 

Исследование и 
концепция 

Анализ рынка, 
трендов, аудитории, 

формулировка 
концепции, выбор 

площадки 

Команда проекта, 
аналитики, 

архитекторы 

1–2 месяца Исследова-
тельский бюджет 

Презентация 
концепции, 
сравнение с 
аналогами 

Эскизное 
проектирование 

Архитектурные и 
визуальные 
концепты, 

предварительный 
расчет затрат, 

сценарии 
эксплуатации 

Архбюро, 
инженеры, эко-

эксперты 

2 месяца ПО для 
моделирования, 

экспертиза 

Визуализация, 
обратная связь от 

консультантов 

Техническое 
проектирование 

Разработка всех 
систем: вентиляция, 

орошение, 
гидропоника, 

зеленые модули, 
фасады 

Инжиниринговая 
компания, BIM-

специалисты 

3 месяца BIM-модели, 
расчетные 
мощности 

Внутренняя 
проверка, 

согласование с 
нормами 

Получение 
разрешений 

Согласование с 
регуляторами, 

экспертизы 
(экологическая, 

противопожарная, 
строительная) 

Юристы, 
девелопер, 

координатор 
проекта 

2–4 месяца Госуслуги, 
консалтинг 

Все разрешения 
получены 

Подготовка к 
строительству 

Поиск подрядчиков, 
составление смет, 

логистика поставок, 
разбивка по этапам 

Девелопер, 
генеральный 

подрядчик 

1–2 месяца Подрядные 
контракты, смета 

Финансовое 
одобрение и 
график Gantt 



Этап Содержание 
этапа Ответственные Сроки Ресурсы Контроль 

Строительство и 
интеграция 
систем 

Возведение 
конструкций, 

установка 
зеленых модулей, 

монтаж 
гидропоники и 

систем 

Подрядчики, 
технический 

надзор, 
инженеры 

12–18 месяцев Строительная 
техника, 

материалы 

Регулярный 
технадзор, 
контроль 

качества этапов 

Пусконаладка и 
тестирование 

Проверка всех 
систем, зелёного 

контура, 
микроклимата, 

логистики 

Технические 
команды, 

агрономы, шеф-
повар ресторана 

1 месяц Контрольные 
датчики, 

лаборатория 

Акт приёмки, 
отчёт о 

функционирован
ии систем 

Обучение 
персонала и 
маркетинг 

Обучение 
эксплуатации 

здания и систем, 
подготовка 

бренда, 
маркетинговая 

кампания 

HR, маркетологи, 
управляющая 

компания 

1–1.5 месяца Гайды, тренинги, 
рекламные 
материалы 

KPI по 
вовлечению 
персонала и 

интересу 

Открытие 
комплекса 

Официальный 
запуск, первые 

гости, сбор 
обратной связи 

Менеджмент 
отеля, PR, служба 

ресепшн 

- - Анализ отзывов, 
KPI заселения 



Ориентировочная смета строительства 
гостиничного комплекса «Green Spine» 

Создание инновационного экогостиничного комплекса требует значительных 
инвестиций, распределённых по ключевым направлениям: 
• Строительство здания и архитектурные работы — около 40% от общего 

бюджета. Включает фундамент, каркас, фасад, общестроительные и отделочные 
работы, а также интеграцию зелёных террас 

• Инженерные системы и коммуникации — порядка 20%. Это водоснабжение, 
вентиляция, электрика, дренаж, системы автоматизации и климат-контроля 

• Озеленение и биоинженерия — 15%, включая вертикальные сады, 
гидропонные фермы, посадочные работы, ирригационные системы и уход 

• Технологическое оборудование — 10%. Сюда входят солнечные панели, 
оборудование для очистки воды и автоматического ухода за растениями 

• Интерьеры и мебель — 10%, включая номера, общественные зоны, ресторан и 
фитнес-зоны 

• Проектирование, авторский надзор и юридическое сопровождение — 5%, 
включая разработку концепции, архитектурных решений и контроль за 
реализацией 

Общий бюджет оценивается в ориентировочные 5 млрд рублей, в зависимости от 
масштаба проекта, региона строительства и уровня технологической оснащённости 



Процесс внедрения нового 
продукта в гостиницу 

Внедрение концепции "вертикального 
оазиса" в гостиничный объект требует 
междисциплинарного подхода: 
архитектура, инженерия, экология, 
эксплуатация и гостевой сервис 
объединяются в единую экосистему. 
Процесс начинается с проектирования и 
завершается формированием нового 
пользовательского опыта 



Этапы внедрения и строительства 

Этап Описание 

Исследование участка и предпроектный анализ Выявление климатических, ландшафтных и 
инфраструктурных особенностей. Анализ 

инсоляции, розы ветров, почвы, городского 
контекста 

Архитектурно-ландшафтное проектирование Интеграция вертикального озеленения, террас, 
балконов, водоёмов. Планировка общественных 

зелёных пространств и видовых точек 

Инженерная проработка Размещение систем капельного полива, 
гидропонных установок, сбора дождевой воды, 

естественной вентиляции и энергоэффективных 
решений 

Строительство и высадка зелёных насаждений Модульная реализация: жилая часть — 
параллельно с высадкой растений. Использование 

легких конструкций и грунтов 

Интеграция гастрономического функционала Оборудование гидропонных секций, подключение 
к кухне ресторана. Обеспечение санитарных норм 

и эстетической витрины для гостей 

Настройка сервисов и тренинг персонала Обучение команды взаимодействию с 
биосистемой: уход за растениями, работа с 

компостерами, экскурсии и гастротуры для гостей 



Как функционирует гостиница-оазис 

1. Зелёные террасы и фасады создают буфер от городской жары и шума, 
обеспечивая микроклимат 

2. Система капельного полива автоматически обслуживает растения, используя 
дождевую воду и переработанные сточные воды 

3. Гидропонные модули производят микрозелень, пряности и салаты, 
поставляемые в кухню. Излишки перерабатываются в компост 

4. Пространства общего пользования (сады, перголы, террасы) становятся зонами 
отдыха и перезагрузки для гостей и горожан. Панорамные лифты и галереи 
позволяют перемещаться между этажами, наблюдая за зелёной средой 



Поддержка и эксплуатация 

1. Зеленый менеджмент: отдельная команда по уходу за растениями и 
поддержанию экосистемы (или внешний подрядчик) 

2. Сенсорный мониторинг: датчики влаги, освещённости и температуры управляют 
микроклиматом и подачей воды/удобрений 

3. Цифровая панель управления: для персонала гостиницы и инженеров — следить 
за состоянием зелёной инфраструктуры 

4. Вовлечение гостей: экскурсии по внутреннему саду, участие в сборе урожая, 
меню из "собственного огорода" 



[Эксплуатируемая крыша] 
  ↓  Сбор дождевой воды 
  ↓  Озеленённая крыша и солнечные панели 
──────────────────────────── 
[Гидропонная ферма / технический этаж] 
  ↓  Вертикальные стойки 
  ↓  Питательный раствор + светодиоды 
──────────────────────────── 
[Жилые этажи с балконами и террасами] 
  ←  Капельный полив 
  ←  Датчики микроклимата 
──────────────────────────── 
[Атриум / внутренний сад] 
  ↑  Естественная вентиляция 
  ↓  Фильтрация серых вод 
──────────────────────────── 
[Подземный резервуар / инженерный 
центр] 
  ↑  Насосы, фильтры, циркуляция 



Инженерная схема: экосистема гостиницы-оазиса 
Общий принцип: 
Все зелёные элементы гостиницы объединены в замкнутую экосистему, включающую:  
• Озеленённые фасады и террасы 
• Внутренние сады и атриумы 
• Гидропонные установки на технических этажах 
• Системы сбора воды и полива 
 
Система водоснабжения и дренажа (полив + экологическая циркуляция) 
Основные элементы: 
1. Дождевая вода собирается с крыши и террас → попадает в накопительный резервуар в 
подземной или цокольной части 
2. Сточная вода из гостиницы (серые воды: от душа, раковин) → проходит биофильтрацию (с 
помощью растений и фильтрующих слоёв) 
3. Из резервуара вода подаётся в каскадную систему капельного орошения: 
• Вертикальные фасады 
• Террасы с почвенными растениями 
• Тепличные модули (гидропоника) 
• Излишки воды отводятся в дренажную систему → возвращаются в резервуар после 

фильтрации 
Технологии: 
• Капельный полив с таймерами и датчиками влажности 
• Очистка воды через гравийные фильтры + фитофильтрация 
• Платформа управления микроклиматом (IoT-система): управляет поливом, вентиляцией, 

освещением, температурой 
 



Инженерная схема: экосистема гостиницы-оазиса 

Компоненты: 
1. Вертикальные стойки с растениями: салаты, микрозелень, травы 
2. Система циркуляции питательного раствора:  
• Резервуар с раствором 
• Насосы для подачи 
• Капиллярные трубки или NFT-технология (nutrient film technique) 
3. Освещение: светодиодные лампы полного спектра 
4. Камеры контроля микроклимата: температура, влажность, CO₂ 
5. Особенности:  
• Автоматизированная система дозирования питательных веществ 
• Отделение сбора и хранения урожая 
• Передача зелени напрямую в ресторан (через вертикальный подъёмник или 

техлифты) 



Взаимосвязь между блоками 

Зона Функция Связь с другими блоками 

Крыша Сбор дождевой воды Вода → резервуар 

Атриум / вертикальные сады Микроклимат, психоэкология Орошение ← резервуар, → 
дренаж 

Гидропонная ферма Питание, гастрономия 
Зелень → кухня ресторана 

Фасады и балконы Озеленение, охлаждение Полив ← циркуляция воды 

Биофильтрация сточных вод Очищение Серая вода → фильтрация → 
резервуар 



Это многоуровневый гостиничный комплекс, 
интегрированный в городскую среду как 

вертикальный сад, формирующий уникальную 
биоархитектурную экосистему. Здание 

сочетает в себе функции гостеприимства, 
урбанистического озеленения, локального 

производства и образовательного 
пространства. Это не просто гостиница, а 

новый стандарт строительства — 
ориентированный на экологию, 

технологичность и перезагрузку городской 
жизни 

Оценка рисков при выходе 
на рынок 

 



Риск Причины 
возникновения 

Признаки 
приближения Вероятность Угроза Итоговая оценка Ранг риска 

Недостаток 
финансирования 

Высокая 
стоимость 

строительства и 
технологий 

Замедление этапов, 
отказ инвесторов 

0.7 0.9 0.63 1 

Отсутствие 
поддержки со 
стороны 
регуляторов 

Неурегулирован-
ность "зелёных" 
стандартов в РФ 

Задержка 
согласований, 

трудности в 
экспертизе 

0.6 0.8 0.48 2 

Недостаток 
квалифицирован-
ных кадров 

Специалисты по 
биофильной 
архитектуре, 

гидропонике в 
дефиците 

Долгий подбор 
команды, 

переработка 
решений 

0.6 0.7 0.42 3 

Высокие 
эксплуатационные 
затраты 

Неоптимальные 
системы 

орошения, 
климат-контроля 

Рост коммунальных 
платежей, жалобы 

гостей 

0.5 0.6 0.30 4 



Риск Причины 
возникновения 

Признаки 
приближения Вероятность Угроза Итоговая 

оценка Ранг риска 

Отказ целевой 
аудитории 
принять 
концепцию 

Новизна идеи, 
недостаточная 

информирован-
ность 

Низкий уровень 
предварительного 

интереса 

0.4 0.7 0.28 5 

Экологические 
сбои (вредители, 
болезни растений) 

Нарушение 
системы 

гидропоники или 
микроклимата 

Увядание зелёных 
насаждений, 

ухудшение внешнего 
вида 

0.5 0.5 0.25 6 

Проблемы с 
технической 
реализацией 
конструкций 

Сложность 
архитектурных 

решений 

Перерасход 
бюджета, 

увеличение сроков 
строительства 

0.3 0.9 0.27 7 

Копирование идеи 
конкурентами 

Отсутствие 
патентов или 
защищённой 
концепции 

Появление схожих 
проектов на рынке 

0.6 0.4 0.24 8 



Организационные меры по профилактике  
и нейтрализации рисков 

• Привлечение стратегических партнёров, поиск грантов, поэтапная реализация, 
участие в акселераторах 

• Консультации с юристами и регуляторами на ранних этапах; сотрудничество с 
экологическими НКО 

• Формирование проектной команды заранее; привлечение зарубежных 
экспертов; обучение 

• Внедрение энергоэффективных технологий; автоматизация управления 
микроклиматом 

• Разработка маркетинга, образовательных мероприятий; пилотный проект с 
обратной связью 

• Резервные зелёные зоны; приглашение специалистов по фитозащите; 
постоянный мониторинг 

• Тестирование отдельных узлов на макетах; привлечение опытных инженеров и 
конструкторов 

• Патентование решений; работа с брендингом; создание платформы вокруг 
концепции 
 



GREEN SPINE 

GREEN SPINE 
Этот проект — не просто гостиница. Это живая экосистема, которая 

объединяет природу и архитектуру, устойчивость и комфорт, эстетику и 
функциональность 

 
Это предложение нового стандарта строительства, который может изменить 

не только отдельное здание, но и восприятие городской среды. Отель 
становится не потребителем ресурсов, а их преобразователем, не местом 

пребывания, а точкой контакта человека и природы 
 



Спасибо  з а  внимание !  


